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2z Helyzetkep
« A magyar gazdasag allapota
« 3% koriili GDP novekedés - potencialis novekedés 1-2%, 2015-re értik el a 2008-as GDP-t

« EU finanszirozta novekedés
« Alacsony belso kereslet

« A mikro, kis- és kozepes méretli vallalatok (mkkv) helyzete
« Novekvo szamu csod és felszamolasi eljaras - otéves tulélési rata 2013-ban 35%
« 2010-213 kozott 117 ezer miikodo cég tlint el
« Nem tisztul a kép: miikodo cégek aranya csokken!

« Nagyobb méretl kkv-k és nagyvallalatok szamanak csokkenése
« 2001-2013 kozott ,eltlint” 822 kozépvallalat és 175 nagyvallalat
« Szétforgacsolt vallalat struktura fennmaradt .aranyaiban kevés nagyobb cég
« Hatékonysag mélyen az EU atlag alatt - tobb alkalmazott kevesebb hozzaadott
erték
« A hozzaadott érték 2/3-at mintegy 5400 ceg allitja el6 (2013)
« Jelentos Budapest tulsulya - teriileti egyenlotlenségek
« Foglalkoztatott problémak -2004-2013 kozott 20%-kal csokkent a kkv
« 2004 -2013: 2179 ezer alkalmazottrol 1720 alkalmazottra (EU statisztika alapjan)

« Hitelallomany csokkenése




22 Vallalkozasok Otéves tulélési rataja
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Vallalataink zsugorpalyan

Létszam-kategoridk | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013
1-4 £6 " 578136 625481 629596 633914 631831 621682 613649 626811 620029 626631 620333 575476 511 757
5-9 f6 35205 35469 37504 39613 40514 41143 39954 39560 37073 37857 37977 37765 36870
10-19 £8 16656 16910 17530 18170 18648 19036 18461 18853 17202 18067 18074 17312 16727
20 - 49 £6 9501 9919 10252 10636 10859 10352 9982 10073 9076 8613 8 483 8 690 8 839
50-249 8 5 337 5 006 5015 5028 4 980 5010 5 088 5157 4746 4 640 4 643 4578 4515
250 £6 és felette 1046 1003 958 946 924 923 924 954 870 872 865 871 871
Villalkozas dsszesen 645881 693788 700855 708307 707756 698 146 688058 701408 688996 696680 690375 644692 579579
Miikédé ardny 70,25%  74,13%  73,90% 73,47%  73,13%  73,62% 71,89% 72,93% 72,33%  70,74% 70,47%  66,49%  59,34%
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%2 Hitelallomany alakulasa- nominalisan
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2 500,000
2 000,000
1 500,000 I
500,000
0,000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikrovallalkozas | 754,539 | 981,833 | 1457,11|1532,13|1147,41 | 1052,68|1114,20| 997,903 | 1 297,74 |1 114,02
Kisvallalkozas 862,513 1065,68 1110,25|/1389,/73|1226,34|1204,27/1002,2011113,04|1090,90|103/7,46
Kozépvallalkozads| 1 167,62 | 1267,19 1278,76 1455,20|1278,97|1337,07|1449,371711,53|1403,54|1 276,07
Osszesen 2784,67 3314,71|3846,13 1 4377,07|3652,73|3594,03| 3565,793822,48|3792,19|3427,55
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‘“Hitelallomany alakulasa - 2005-6s valtozatlan aron
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Mikrovallalkozas

754,539

944,979

1298,54

1 286,89

924,908

808,912

824,049

698,232

892,855

767,991

Kisvallalkozas

862,513

1025,68

989,426

1167,28

988,532

925,400

741,216

778,798

750,544

715,206

Kozépvallalkozas

1167,62

1219,62

1139,59

1222,27

1 030,95

1027,44

1071,93

1197,56

965,641

879,700

Osszesen

2784,67

3 190,29

3427,55

3676,45

2 944,39

2761,75

2637,19

2674,59

2 609,04

2 362,89
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2 Kkv politika
« Nincsen ismert stratéegia, donto mértekben ad hoc intézkedések alakitjak

« Piackonform, piacepito eszkozok helyett egyedi, direkt, piacidegen,
piachelyettesitd eszkozok dominanciaja

« A pénzigyi tamogatasok dominanciaja

« 2007-2013 kozott kb. 1800 MD Ft plusz forras ellenére a KKV szektor
versenyképessege gyakorlatilag valtozatlan

« Részben ingyenes palyazati forrasokra varas - palyazat nelkil senki nem
akar beruhazni

« Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga

« FIDESZ kozeli vallalkozoi réteg szelektiv tamogatasa - palyazatok,
allami tamogatasok, kozbeszerzesek,

« Kvazi monopoliumok krealasa - pl. dohanytermekek, gazkésziilekek
felulvizsgalata

« Adminisztrativ koltségek novekedeése - penztargépek bevezetése,
EKAER, reklam



i: Kkv versenyképesség - sajat kutatas alapjan

A versenyképesseg eroforras-elmelet alapu koncepcionalis modellje - 10 pillér

eHazai piac
eEgyittmikodeés
eNemzetkdziesedés

eDdntéshozatal és
végrehajtas
eStratégia

1

Piaci
orientacio

Stratégiai
dontéshozatas

( eHuman téke
eTermek
eTermelés

Ertékesités

*Marketing
*Online jelenlét




:: Versenyképességi pontok eloszlasa

Rétegzetten reprezentativ
minta (2013-2014-es
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iii: Osszkép - kiragadott példak

« Az 0sszkép nem tul kedvezo, pedig a benchmarkok a magyar legjobb
gyakorlatokat kovetik

« Neéhany kiragadott problematikus terulet:
* Nyelvet egyaltalan nem beszél a cégek 40,5%

« Tovabbkepzést egyaltalan nem valositott meg az elmult két évben
a cégek 57,8%

« Kilso finanszirozast nem kap, tokét nem hajlando beengedni a
cegek 52,2%

« Semmilyen tipusu egyuttmikodésben nem vesz részt a cégek 54%
« Termék/technolodgiai innovaciot bevezetett 16,9% (!)

« Marketing innovaciot bevezetett 4,8% (!)

« Sem ujdonsag sem innovacio a cégek 33,2%

« Nagymertéki versennyel néz szembe a cégek 41,9%

« Semmilyen marketingkommunikaciot nem végez a cegek 31,5%

* Nincsen honlapja 49,5%



A vallalatok komplex eredmenyéet es novekedeset
magyarazo tenyezok (linearis regresszio)

Standardizalt béta
koefficiens

Szignifikancia

Standardizalt béta
koefficiens

Szignifikancia

Fiiggd valtozo

Komplex eredmény

Novekedés alkalmazottak szama
szerint 2010-2013

Versenyképesség pont 0,143 0,000 0,070 0,081
Budapest dummy -0,068 0,007 0,018 0,643
Megyei jogu varos dummy -0,082 0,001 -0,060 0,131
Nyertes palyazatok dummy 0,049 0,039 -0,020 0,598
A vallalat kora (4 kategoria) 0,144 0,000 -0,148 0,000
Alkalmazottak szama (5

kategoria) 0,661 0,000 0,056 0,171
Igazitott R négyzet 0,610 0,025

F statisztika 198,760 4,926
Villalatok szama 764 764




:%: Exportaktivitas

Exportaktivitas Exportaktivitas

W nincs export M 25% alatt export W 25% felett export

B Nincs export M 25% alatt ™ 25%-50% MW 51%-75% M 75% felett




' Exporaktivitast befolyasolo tényezok - multinomialis logit

Export arbevétel 3 kategoriaban®

Export vevdk szama alapjan harom kategériaban® £ IRl et 25% felett export
25% alatt export 25% felett export Exp(B)  szignifikan[Exp(B)  szignifikan:
Exp(B) szignifikancia |[Exp(B)  szignifikancia ~ Intércept 0,00 0,00
Intercept 0,00 0,00 Palyazat 0,94 0,79 1,26 0,16
Palyazat 1,12 0,57 1,09 0,62  Nyelv 0,93 0,39 1,12 0,06
Létszam 1,25 0,01 1,45 0,00 Létszamkat 1,25 0,02 1,32 0,00
Nyelv 0.94 0.38 1.16 0.02 Hazai piac 2,63 0,19 29,27 0,00
Marketing 8,56 0,00 0,81 0,71  Marketing 9,66 0,00 0,76 0,66
Hazai piac 4,98 0,01 20,57 0,00 Termeles 0,14 0,03 3,90 0,04
Human téke 2,73 0,17 0,33 0,07
Nagalkerke r négyzet 0.19 Egyuttmikodeés 2,78 0,07 0,57 0,20

Nagalkerke r négyzet 0,20







