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A KERESKEDELMI KONCENTRACIO MODSZERTANA

Osszefoglald

A kereskedelmi koncentracio modszertana a szakirodalomban elha-
nyagolt teriiletnek szamit. Mivel a koncentracio altalanos tendencia és
a fejlodés egyik kozponti kérdése a kereskedelemben, a modszertan
tisztazatlansaga a folyamat és hatasai nem kello ismeretének és téves
kovetkeztetések levonasanak veszélyét hordozza magadaban. A tanul-

many probalkozas a kereskedelmi modszertan elemzésére és rendsze-
rezésére.

METHODOLOGY OF RETAIL CONCENTRATION
BY ANIKO JUHASZ, ANTAL SERES AND MARTA STAUDER

Abstract

Methodology of retail concentration is a neglected area in the eco-
nomic literature. As concentration is a general trend and a main issue
of development in trade, the methodological uncertainties threaten the
clear view of these processes and their effects thus may lead to false

conclusions. This paper is an attempt to analyse and categorize retail
methodology.







A tanulmény része a kereskedelmi koncentracioval foglalkozo, folyamatban
1évo kutatasnak. Célja az, hogy a fogalom, az osztilyozas és a modszerek
elemzésével hozzdjaruljon a kereskedelmi koncentracido modszertandnak fej-
lesztéséhez. Kapcsolddik a koncentracio altalanos modszertandhoz is, mert
vizsgalja a modszerek, eljarasok kereskedelemben torténd alkalmazasanak
lehetdségeit, elonyeit €s hatranyait. A targyaldsanal fontos szerepet kapnak a
kereskedelmi sajatossagok. A tanulmany néhany kérdésben a modszertan €s
a kereskedelmi gyakorlat kozotti konfliktusokra is rAmutat.

A témat a szakirodalom recenzidjaval, statisztikai adatok feldolgozasaval,
résztanulmanyokkal és 27 interjaval (17 vallalat, 5 vallalati szovetseg, il-
letve kamarai szervezet €s 5 minisztériumi, dnkormanyzati vezetd, illetve
szakértd) vizsgaltuk. A kiilfoldi irodalom-feldolgozas az Egyesiilt Alla-
mokra és az EU-ra koncentralt.

Kereskedelem fogalma a kutatas soran: fogyasztasi cikkek regisztralt bolti
kiskereskedelme. A tanulmany nem foglalkozik a nagykereskedelemmel,
tovabba a nem bolti (csomagkiildd, internetes, piaci, automatan keresztiili,
ligynoki, stb.) kiskereskedelemmel.

A KERESKEDELMI KONCENTRACIO FOGALMA

Ko6zgazdasagi fogalomként a koncentracio a legéltaldnosabb megfogalma-
zasban a gazdasagi ¢€letben 1évd tomoriiléseket, 6sszpontosuldsokat jelenti
(Magyar Nagylexikon [2000]).

A fogalom a XVIII. szdzadban keletkezett a termelés teriiletén, késébb
azonban szélesedett és atterjedt a gazdasagi €s tarsadalmi valdsag kiillonbo-
z0 szféraira. (A koncentracio torténeti fejlddését részletesen targyalja Ke-
rékgyartd Gyorgyné [1977] és Tl Laszloné [1980].)

A kereskedelemben szamos jelenségnél talalkozhatunk a koncentracioval.
Ezek koziil kiemelésre kivankozik 6t teriilet: a forgalom, a piac, a téke, a
jovedelem ¢és a rendelkezési hatalom. Mind az 6t teriilet fontos, de a szak-
irodalomban 4ltaldban a kereskedelmi koncentracié forgalmi koncentraciot
jelent, illetve elsé helyen ezzel foglalkoznak a szakirok.

Ennek oka az, hogy a forgalmazas a kereskedelem alaptevékenysége, ahhoz
hasonloan, mint példaul az iparban a termelés. A kereskedelmi forgalom
koncentracidja a kereskedelem alaptevékenysége, a forgalmazas koncent-

crer

crer



A kereskedelmi szakirodalom elemzése azt mutatja, hogy a kereskedelmi
koncentracion altalaban az altalanos kozgazdasagi koncentracio fogalom-
hoz igazodo kereskedelmi fogalmat értenek, illetve az empirikus vizsgala-
tok ezen a definicion alapulnak (US Census Bureau [2000], M+M Planet
Retail [2002], Dobson Consulting [1999], Trends im Handel 2005 [2003],
Drescher-Weiss [2001], Wieser et. al. [1999], Staufer — Steinnocher és
Leitner [2002]).

Mi is ezt a definiciot tarjuk a legjobbnak. E szerint a kereskedelmi koncent-
racio a kereskedelmi forgalom kevés nagyméretii gazdasagi egységre (val-
lalatra, boltra, stb.) valé Osszpontosulasat jelenti, azaz a kereskedelmi for-
galom nagy hanyadat kevés nagyméretli gazdasagi egység bonyolitja.
Amennyiben a kereskedelem vallalati €s iizleti struktirdjaban (a sokasag-
ban) meghataroz6 szerepe van a kisvallalkozasoknak és kisiizleteknek, ak-
kor a kereskedelmi koncentracié fogalmahoz hozzatartozik az is, hogy sok
kisvallalkozas és kisiizlet a viszonylag magas szdmaranyahoz viszonyitva a
forgalomnak csak kis hanyadat bonyolitja.

Talalhato a szakirodalomban egy olyan definicio is, amely masképp fogal-
mazva ugyanazt a tartalmat jelenti. E szerint a kereskedelmi koncentraciot
az jellemzi, hogy egyre nagyobb kereskedelmi forgalom egyre kevesebb
kereskedelmi véllalatnal és tizletnél 6sszpontosul. (Domokos [1980], BBE-
Unternehmensberatung, GmbH [www.handelswissen.de].)

A kiemelt 6t terlilet koncentracioja kozott egyrészt kapcsolat van, masrészt
sziikséges a megkiilonboztetés is. Kiilondsen igaz a forgalmi, a piaci, és a
hatalmi koncentraci6 megkiilonboztetésére.

A forgalmi koncentracidé vizsgalata lehetdvé teszi a piaci koncentracio
vizsgalatat is. A piaci koncentracid azt jelenti, hogy kevés nagyméterii ke-
reskedelmi gazdasagi egység nagy piacot birtokol.

crer

¢s hatalmi koncentraciotol. A megkiilonboztetés a koncentracidos folyamat
hatdsa szempontjabodl fontos.

crer

hatalmi koncentracid. A piaci koncentracio a piacszerkezet egyik mutatdja,
szintje. A hatalmi koncentracié hatalmi tomoriilést (pl. kartellek, vallalati
érdekkozosségek) jelent, amely egyiitt jar a piacbefolydsolas lehetdségének
novekedésével. A piaci és hatalmi koncentraciot altaldban a piaci erdvi-
szonyok felmérésére, a versenykorlatozas, a monopolhelyzetek, €s az erd-
folény ellendrzésekor vizsgaljak. (Tanulmanyunknak nem téméja a piaci €s
hatalmi koncentracio vizsgalata.)



A forgalmi koncentracidonak azonban a piaci €s hatalmi koncentracion kiviil
sok mas tarsadalmi és gazdasagi hatasa van. Példaul a miiszaki-technikai
fejlédeés, a méretgazdasagossagi tényezok szerepének ndvekedeése, a foglal-
koztatasi szerkezet atalakulasa, kornyezetvédelmi kérdések, a lakossagi fo-
gyasztasra, az urbanizaciora €s a kistelepiilések jovOjére, tovabba a kiske-
reskedOkre, a termelés €s kereskedelem kapcsolatara, és azon beliil a kis-
termeldkre gyakorolt hatas.

A koncentracid fogalmat megkiilonboztetjiik a centralizacid fogalmatol. A
centralizaci6 alatt értjiik a kereskedelmi gazdasagi egységek Osszevonasat,
latok egyesiilnek, vertikalis centralizaciondl pedig kereskedelmi vallalatok
egyesiilnek a termeld vallalatokkal, illetve ide tartozik a kis- és nagykeres-
kedelem fuzidja is.

A kereskedelmi koncentracio és a centralizacio kozott kapcsolat van. A
koncentraci6 torténhet belsé ndvekedés €s centralizacio Utjan. A centraliza-
c10 a koncentracio egyik er6forrasat, eszkoz¢Et jelenti.

A KERESKEDELMI KONCENTRACIO OSZTALYOZASA, TIPIZALASA

A szakirodalom elemzése arra utal, hogy a kereskedelmi koncentracio osz-
talyozasa, tipizalasa nem eléggé tisztazott. Ebbdl ered az a probléma, hogy
a tendenciak targyaldsa soran a szakirodalom elsésorban a vallalati kon-
centracidval foglalkozik, és nem, vagy csak kevésbé vizsgdl mas fontos
dimenziokat.

A kereskedelmi koncentracio vizsgéalata szamos irdnyba, teriiletre kiter-
jeszthetd. Ez alapjan lehetséges a koncentracid osztalyozasa, tipizalasa.

BESZERZESI ES ERTEKESITESI KONCENTRACIO

A kereskedelemben nagyon fontos az értékesitési és beszerzési koncentra-
ci0, mint két alaptipus megkiilonboztetése. Az osztalyozas alapja a keres-
kedelmi tevékenység harom {6 eleme: a beszerzés, a készletezés és az érté-
kesités. Ezek koziil kettdnél van forgalom: a beszerzésnél (beszerzési for-
galom) ¢€s az értékesitésnél (értékesitési forgalom).

A beszerzési koncentracio azt jelenti, hogy kevés, nagyméterli beszerzési
kereskedelmi gazdasagi egységnél viszonylag nagy beszerzés 6sszpontosul.
Beszerzési gazdasagi egység lehet példdul a vallalat, a bolt, a bolti és val-
lalati beszerzési tarsulés.



Az értekesitési koncentracio az értékesitési forgalom kevés, nagyméretii ke-
reskedelmi gazdasagi egységre valod dsszpontosulasat jelenti.

A két alaptipus megkiilonboztetése a kereskedelmi koncentracionak a ter-
melés és kereskedelem kapcsolatara, és azon beliil a kistermeldkre gyako-
rolt hatds szempontjabol fontos. A termeldk ugyanis nem a kereskedelem
reskedelem szamos teriiletén, illetve a fogyasztasi cikkek jelentds részénél
részben a vallalati és bolti beszerzési integraciok, részben a kis- és nagyke-

crer

a beszerzési koncentracio joval nagyobb mértékii, mint az értékesitési.
AZ ERTEKESITESI KONCENTRACIO TIPUSAI

Amikor az értékesitési koncentracidt osztalyozzuk, akkor azt vizsgaljuk,
hogy melyek a koncentracidé fogalméaban szerepld, a vizsgalat soran megfi-
gyelt kereskedelmi gazdasagi egységek. Ennek alapjan a fontosabb értéke-
sitési koncentracié tipusok a kovetkezok:

— vallalati koncentracio,

— halozati (bolti) koncentracio,
— tulajdonosi koncentracio,

— teriileti koncentracio.

A vdllalati koncentracio azt jelenti, hogy a forgalom nagy hanyada kevés,
nagymeéretii vallalatnal 6sszpontosul.

A bolthdlozati koncentracio a forgalomnak kevés, nagyméretli halozati
egységnél vald Osszpontosuldsat jelenti. Itt a kevés, nagyméretii fogalom
nagyobb szamu gazdasagi egységet jelent, mint a vallalati koncentracional,
mivel a bolthalozat sok egységbdl all.

A bolthalozat szerepét noveli, hogy egyrészt a bolti kiskereskedelmi értéke-
sités helyhez kotott tevékenyseég (az egyboltos 0nallo kiskereskeddk kive-
telével a vallalati kozpontoktol elkiiloniild, szétszort halozati egységekben
folyik), masrészt a vallalatok (€s az integraciok, tarsulasok) jelentOs része-
nek sok egysége van.

Mivel a vallalati szféra jelentds része nagysag szerint differencialt halozat-
tal rendelkezik, jelentds mértekli vallalati koncentracido mellett a halozati
koncentracio kisebb mértékii is lehet.

A forgalom halozati koncentracioja fontos lehet példaul a piaci és hatalmi
koncentracid vizsgalatanal. Ez esetben ugyanis a relevans piac egy jol ko-
rilhatarolt arucsoportban és egy meghatarozott foldrajzi teriileten (példaul



egy teleplilésen, vagy egy varosrészben) 1év0 koncentracid vizsgalatat je-
lenti. Egy-egy telepiilésen viszont nem a vallalatokat, hanem az azonos

crer

A tulajdonosi koncentracio azt jelenti, hogy a kereskedelmi forgalom vi-
szonylag kevés tulajdonosnal (tulajdonosi csoportnal) dsszpontosul. Vizs-
galhatjuk a belfoldi és kiilfoldi tulajdonosok szerepét a koncentracidban. A
globalizacio folyamataban fontos a multinacionalis vallalatok szerepe egy-

s

Mikozben a kereskedelem teriileti koncentracioja fontos tarsadalmi, gazda-
sagi jelenségekkel all kapcsolatban (példaul az urbanizécid, a kistelepiilé-
sek szerepe, jovdje), ez a legkevésbé ismert, €s a legtobb probléma megol-
dasat igényl6 kérdés. Ennek oka az, hogy itt sok sajatos koncentracid-tipus
van, masrész az egyes tipusoknal a koncentracid vizsgalati tényezdk is
olyan sajatos vonasokkal rendelkeznek, amely jelentdsen eltérnek mas ke-
reskedelmi koncentracio tipusoktol.

A teriileti koncentracional a vizsgalt gazdasagi egységek (teriileti koncent-
racio tipusok) a kovetkezdk lehetnek:

— telepiiléshaldzat,

— varosrészek,

— régiodk (példaul megye, kistérségek, nagyobb régiok),

— kereskedelmi ovezetek,

— kereskedelmi parkok,

— komplex tizletkzpontok,

— lizletk6zpontok.
A telepiiléshalozat koncentracidja azt jelenti, hogy a bolti kiskereskedelmi

forgalom viszonylag kevés, nagyméretii (nagy lakossagszamu) telepiilésen
0sszpontosul.

A varosrészek tekintetében vizsgalhatjuk a koncentraciot példaul a keriile-
tekben, a belvarosban, a varoskdzpontokban, a kiilvarosi részeken, a lako-

crer

crer

kez6 tervezési-statisztikai régiok szerint méri a kiskereskedelmi forgalmat:
Ko6zép-Magyarorszag, ebbdl Budapest, K6zép-Dunantal, Nyugat-Dunanul,
Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold.)

Kereskedelmi ovezeteknek tekintjiik az olyan teriileteket ahol nem kozvet-
leniil egymas mellett, de egymashoz viszonylag koézel jelentdés szamu,



nagyméterii kereskedelmi halozati egység miikodik, illetve ahol jelentds
nagysagu bolti kiskereskedelmi forgalom koncentralodik. Ilyen kereske-
delmi 6vezetek talalhatok példaul az autdpalyak budapesti bevezetd szaka-
szandl, és egyes budapesti kiilvarosi ovezetekben.

Kereskedelmi parkok esetén egymas mellett tobb nagy-alapteriiletii halozati
egység helyezkedik el. Megfigyelhetd példaul, hogy a hipermarketek egy
része mellé Ujabb centerek ¢és szakaruhazak telepiilnek (példaul
barkacsaruhazak).

A komplex iizletkozpontok koz¢ tartoznak a bevasarld-, szolgaltatd- €s szo-
rakoztatd-kdzpontok, amelyek a teriileti koncentracio egyik tipusat jelentik.
Ez a gazdasagi egység ugyanis nem kereskedelmi halozati egység és nem
kereskedelmi vallalat (nem folytat kereskedelmi tevékenységet), hanem
mikodési feltéteket biztosit a kereskedelmi tevékenység folytatasara. Az
ingatlant épit6 vallalat az lizleteket bérbe adja vagy eladja kereskedelmi te-
vékenységet folytatd vallalkozasoknak, tehat a komplex tizletkdzpontokban
mikddnek kereskedelmi tevékenységet folytatd boltok €s vallalatok. (A te-
rileti koncentracion beliil vizsgalhatjuk a komplex iizletkzpontokban mii-

oy

Ezek vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy nemcsak a bolti kiskeres-
kedelmi tevékenység van jelen, hanem egyrészt komplex bevasarlo- szol-
galtatato- €s szorakoztatokozpontok, masrészt sokfunkcids (kultira, sport,
szabadidd, kozosségi taldlkozohely, stb.) egysegek.

A komplex iizletkozpontokat azért is nehéz agazati szemléletben vizsgalni,
mivel az ellatott funkciok és tizleti tevékenyseégek (példaul a szorakozas, a
vasarlas, a vendéglatas) kozott dgazatkozi kdlcsonhatas is van.

A komplex iizletkozpontok kozel allnak a varoskdzpont fogalmahoz, mégis
célszerli a két fogalom elvélasztasa. A komplex iizletkozpontok ugyan-is
egységes koncepcid alapjan épitészetileg egy épiiletben helyezkednek el,
mig a varoskdzpontok tagoltak, az ott miikodo iizletek fizikailag jobban el-
kiiloniilnek egymastol, €¢s nem egyseéges koncepcio alapjan mitkodnek.

Az iizletkozpontok hasonloak a komplex iizletkzpontokhoz, de azoknal ki-
sebb méretliek €s a komplexitas mértéke joval kisebb, vagy hianyzik.

A teriileti koncentracid tipusok vizsgalataval kialakithato egy-egy orszag,
maciokat tartalmazhat a koncentracio teriileti hatasat illetden, illetve a le-
hetséges hatasok (pl. kornyezetvédelem, lakok érdekei, kozlekedés) vizs-
galatanak kiindulopontjat jelentheti.



A KONCENTRACIO VIZSGALATOK OSZTALYOZASA

A szakirodalom altaldban megkiilonbozteti az abszolut és relativ koncent-
raciot (Kerékgyarté Gyorgyné [1980], Tuli Laszloné [1980]). A kereske-
delemben abszolut koncentracié esetén viszonylag kevés egység bonyolitja
a teljes bolti kiskereskedelmi forgalmat, relativ koncentracid esetén a for-
galom egyenetleniil oszlik el a kereskedelmi egységek kozott. Bar a keres-
kedelem egészére a relativ koncentracid jellemzd, a megkiilonboztetés
fontos, mert kereskedelem egyes teriiletein, illetve egyes orszdgokban a
relativ koncentracid az abszolut iranyéaba fejlodik (3. sz. tablazat). Ha a re-
lativ koncentracio elér egy magas szintet, akkor az abszolut és relativ kon-
centraciorol is beszélhetiink. Kozponti kérdés a magas szint, a donté ha-
nyad mértéke. A 75%-kos arany (a forgalom 75%-at kevés, nagyméretii
egység bonyolitja) elérése olyan hatar, amelynél a relativ koncentracio az
abszolut iranyaba fejlédik, illetve amelynél mar mind az abszolit, mint a
relativ koncentraciorol beszélhetiink

A koncentraciot vizsgalhatjuk a teljes sokasdagra, azaz a teljes bolti kiske-
reskedelmi forgalomra kiterjed6 makroszintli statisztikai adatok alapjan,
illetve reprezentativ minta alapjan becsléssel.

A reprezentativ vizsgalatok, illetve a becslések eredménye fligg a mintavé-
tel korétdl, nagysagatol, a forgalom tekintetében pedig a viszonyitasi alap-
tol és a felmérési adatok megbizhatosagatdl. Ha a mintavétel nem terjed ki
a teljes sokasagra, akkor a koncentracié nagyobbat mutat a ténylegesnél.

A koncentracid vizsgalata lehet statikus és dinamikus. A statikus vizsgalat
egy folyamat eredményképp 1étrejott allapotot, a dinamikus az idébeni fo-
lyamatot mutatja.

A koncentraciot vizsgalhatjuk dgazati szinten (a teljes bolti kiskereskede-
lemben), az egyes drucsoportokban, vagy az arucsoportokhoz hasonlo te-
vékenységcsoportokban. Az arucsoportokon beliil megkiilonbdztetlink tipi-
kus ¢€s specialis fogyasztasi cikkeket.

Tipikus fogyasztasi cikkek példaul a kovetkezok:
— ¢élelmiszerek €s napicikkek,
— cipd,
— ruhazat,
— butor és lakberendezés,
— haztartasi gépek és haztartas-felszerelési cikkek,
— szbrakoztatd elektronika,
— vas- és muszaki cikkek,
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— hobby- és sportfelszerelési cikkek,
— barkacsaruk,

— tlizel6- és épitdanyagok,

— konyv, 4jsag €s papiraru.

Specidlis fogyasztasi cikkek példaul a kovetkezok:
— gyogyszerek,
— gépkocsi,
— uzemanyag,
— telekommunikéacids termékek.

A relevancia érdekében célszerli egyrészt a két csoport kiilon-kiilon torténd
vizsgélata, mert a specialis fogyasztasi cikkek a tipikusaktol jellemzdikben
eltérnek. Masrészt a két csoporton beliil is szliks€g van az egyes arucso-
portok kiilon-kiilon torténd vizsgalatara.

A kiilfoldi €s hazai szakirodalom jelentOs része egy arucsoporttal, az ¢lel-
¢s kevesebbet a kiskereskedelmi agazati szinttel (az 0sszes bolti kiskeres-
kedelemmel), €s a napicikkeken kiviili arucsoportokkal. Ennek oka az,
hogy az élelmiszerforgalmazas a legjobban dokumentalt adatbazissal ren-
delkeznek, amelyek viszonylag széles korben rendelkezésre allnak. Mas
termékcsoportokban joval nehezebb az adatbazis megteremtése, legfeljebb
a szakiizletek tipusait lehet megkiilonbdztetni.

E problémabol eredden egyrészt a kozvélemény egy része az €lelmiszer- €s

crer

sy

gesnél. Masrészt kevesebb az ismeret mas arucsoportok (pl. ruhazat, cipd,
butor, haztartasi gépek, szabadidd cikkek) koncentracidjarol, annak mértéke-
rol. Ez példaul a hazai kereskedelemben azért zavarja a tisztanlatast, mert
2001-ben az élelmiszerek eladasa minddssze 33%-kal részesedett a bolti kis-
kereskedelmi értékesitésbdl. (KSH [2002] alapjan sajat szamitas.)

A koncentracid6 megismeréséhez az agazati szint és valamennyi fontosabb
arucsoport, illetve tevékenység-csoport vizsgalatara sziikség van.

A koncentraciot vizsgalhatjuk orszagos és kiilonféle teriileti szinteken (pél-
daul telepiilések, megye, régio). A terlileti szintli elemzés nemcsak a tertileti
koncentracio-tipusok, hanem a beszerzési €s értékesitési koncentracio, to-
vabba az egyes ¢értékesitési koncentracid-tipusok teriileti vizsgalatat is ma-
gaban foglalja.

A kereskedelmi koncentraci6 mélyebb megismeréséhez sziikség van ke-
resztmetszeti (0sszehasonlitd) vizsgéalatokra. A kereskedelemben példaul
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egymassal és az agazati koncentracioval vald Osszehasonlitasa. (A ruhazati
kereskedelem példaul altalaban kevésbé koncentralt, mint az ¢lelmiszerek
forgalmazasa, de a napicikkeken belill is jelentds kiillonbségek lehetnek.)
(1. sz. melléklet)

A keresztmetszeti vizsgalatok egyik teriiletét jelentik a nemzetkozi Ossze-
hasonlité vizsgalatok. A globalizacids folyamatban fontosak az egyes kon-
centracios szintek: egy-egy orszag, foldrészek, gazdasagi térségek, Eurdpai
Unio, vilagszint. Az Eurdopai Unio tekintetében a legjobb eredményre akkor
lehet szdmitani, ha a vizsgéalat mind a 25 orszagra kiterjed. Ez a koncentra-
cios folyamatot illetden joval differencidltabb modell-alkotast, tipizaldst
tesz lehetdvé, mint a kevesebb, vagy néhany kiemelt orszag dsszehasonlita-
sa.

A kereskedelmi koncentracid vizsgalatandl a nagyszdmu kisvallalkozas,
kiskereskedd, és kisiizlet miatt fontos teriilet a mikro-, kis-, kozép- és nagy-
vallalatok, tovabba a boltok egzakt nagysagrendi megoszlasa szerinti for-
galmi részesedések Osszehasonlitd elemzése, mivel ez mar informécidkat
tartalmazhat a koncentracionak a kis- és kozépvallalatokra, kiskereskeddk-
re, tovabba a kisboltokra gyakorolt hatdsara is.

KERESKEDELMI GAZDASAGI SZERVEZETEK TIPUSAI A KONCENTRACIO
VIZSGALATNAL

A koncentracid vizsgalatandl négy gazdasagi szervezettipust kiillonbozte-
tink meg:

— fiokhalozatos vallalatok,

— fidkhaloézatos vallalatok tarsulasai, szovetségei,

— 0nall¢6 kiskereskedok,

— bolti integraciok, tarsulasok.

A fiokhalozatos vallalat egy olyan, viszonylag nagy halozattal rendelkezd
szervezettipus, ahol a dontések centralizaltak. Ezeket a szervezeteket a
vallalati koncentraci6d vizsgalatanal egy gazdasagi egységként célszerii fi-
gyelembe venni.

A fidokhalozatos vallalatok kiilonféle célokra hozhatnak létre tarsuldsokat.
A kereskedelemben a beszerzési tarsulasok a jellemzoek. Az altalaban kii-
16n-kiilon 1s nagyméterli szervezetek jelentdsen novelik a kereskedelem be-
ban a tarsulas egy gazdasagi egységnek szamit a termeldkkel vald kapcso-
latban.
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Az értékesitési koncentracio vizsgalatanal viszont a tarsulds tagjai kiilon
gazdasagi egységeknek szamitanak.

Az onallo kiskereskedo esetében a szakirodalomban egy bolt altalaban egy
vallalat (Csato Tamas [1987], Lukécs Ott6 [1993]), de véleménylink szerint
a koncentracio ¢és a vallalati méretek novekedésével ide sorolhatoak a 2 ¢€s
3, de akar az 5 kisebb méretli boltot lizemeltetd 6nalld kiskereskedok is.
Jellemzdjiik, hogy nem csatlakoznak, nem integralddnak semmilyen tarsu-
lashoz, tehat egy 6nalld kiskereskedd egyben egy 6nalld kereskedelmi val-
lalat (vallalkozas) is, 6nallo forgalmi részesedéssel. A hazai kereskedelem
vallalati struktirajaban betoltott szerepliket az /. sz. tablazat mutatja.

1. sz. tablazat
A gazdasagi szervezetek szama és részaranya
az iizemeltetett boltok szama alapjan 2003. december 31-én

Gazdasagi szervezetek Szam (db) Részarany (%)
1 boltot tizemeltetok 86788 77,4
2-5 boltot lizemeltetok 24063 21,6
6—10 boltot lizemeltetok 810 0,7
11-20 boltot tizemeltetok 259 0,2
20-nal tobb boltot lizemeltetok 162 0,1
Osszesen 112082 100

Forrdas: KSH [2004]

Az 1. sz. tabldzat szerint 2003. év végén a gazdasagi szervezetek 77,4 %-a
1 boltot, 21,6%-a 2—5 boltot lizemeltetett. Tehat a hazai kereskedelem val-
lalati és bolti struktirajaban dontd szerepiik van a kiskereskeddknek és a
kisiizleteknek. (Még akkor is, ha a 2—5 boltot lizemelteték kozott néhany
nagyobb vallalat is van.)

A koncentracio vizsgalatanal a legnagyobb problémat az 6nallo kiskereske-
dok jelentik. Ennek egyik oka az, hogy a forgalom (a koncentracio egyik
alapadata) egyben a legfontosabb tevékenységi €s addzasi tényezd. Ezért
ezt a kiskereskedOk tzleti titokként kezelik, ami megneheziti az adatok
elemzési célu felhasznalasat. (A nehézséget tovabb ndveli, hogy a fekete-
kereskedelem alapjat képez0, jelentds ,,nem lathatd” forgalmat nem lehet a
koncentracid vizsgalatanal figyelembe venni.) A masik ok a nagyszamu so-
kasag.

Itt a megoldast altaldban a mintavételes felmérés jelenti. A KSH-ndl teljes
korti a havi forgalmi adatgytijtés az 50 {6 feletti, legaldbb két iizletet lize-
meltetd, valamint az 50 {6 alatti, de legalabb 10 iizletet tizemeltetd vallal-
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kozasok tizleteit illetden, ez alatt pedig mintavétel alapjan torténik a forga-
lom becslése (Stiveges Eva [2001]).

A bolti integraciok tipusai a kovetkezok:
— beszerzési tarsulas,
— értékesitési tarsulas,
— beszerzési és értékesitési tarsulas,
— franchise rendszer.

A bolti tarsulasok 4ltaldban kisboltokat tizemeltetd kiskereskeddket integ-
ralnak egy szervezetbe meghatarozott funkciok ellatdsara. Bar az integralt
kiskereskeddk Onallosaga kisebb, mint a lancba nem tartozokeé, jogilag és
addzas szempontjabol tovabbra is 6nalloak maradnak. A kisebb 6nallosag a
kozpontositott hataskorokre €s tevékenységekre jellemzo.

A beszerzési tarsuldasok csak a beszerzés, illetve a beszerzett aruk egy részére
kiterjedden latnak el kozos kozpontositott funkciokat (a kdzos beszerzés for-
galmuknak csak egy részét teszi ki), ezért a beszerzési koncentracid vizsga-
latdnal csak a kozos beszerzésben érintett arucsoportokban szdmitanak egy
egységnek. Az értékesitési koncentracioban pedig forgalmi részesedésiiket
0nallo piaci szereploként kiilon-kiilon célszerli szamitani.

Az értékesitési tarsuldsok csak az értékesitést, vagy annak egy részeét integ-
raljak.

A szakirodalom elemzése azt mutatja, hogy a bolti integraciok a beszerzési
és értékesitési integrdcio iranyaba fejlédnek, mivel egyrészt a kozos be-
szerz€s egyre tobb arucsoportra kiterjed, masrészt az értékesitésre €s kész-
letezésre kiterjedd funkcidkat is atvesznek. Ennek oka az, hogy a csak be-
szerzésre 1étrehozott tarsasagok a versenyben hatranyban vannak a fiokha-
l6zatos vallalatokkal szemben, mert az értékesitésben hidnyzik vagy kisebb
az egységes fellépés lehetdsége. Mig a fiokhaldzatos véllalatoknal a keres-
kedelmi tevékenység €s hataskorok (beszerzés, készletezés, arak, marke-
ting, gazdalkodas, stb.) nagymértékli kozpontositasa és egységesitése jel-
lemz0, a beszerzési tarsulasoknal ez joval kisebb mértékii. Ezért a kiskeres-
keddk egyre nagyobb részét a verseny erdsodése rakényszeriti arra, hogy
lassan, fokozatosan, de egyre tobbet adjanak fel az 6nallosagukbol mind a
beszerzésben, mind az értékesitésben.

Németorszagban példaul a beszerzési tarsasdgok integracids foka a tisztan
beszerzési kooperaciotol (mint példaul a butoripar) egészen a teljes rend-
szer-integracioig (élelmiszer) terjed. A beszerzési tarsasagok olyan irdnyba
is fejlodtek, hogy a kozos beszerzése tulmenden egy sor mas funkciot is at-
vettek (fizetési lebonyolitds, delkredere-felelosség, tanacsadas, kiilonbozo
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finanszirozasi lehetdségek, tanicsadas, termékfejlesztés €s design, marke-
ting, egységes arak, logisztika kdzpont, egységes megjelenés). A beszerzési
tarsasagok fejlddésének fontos eleme a csoportmarketing egy egységes
fellépés segitségeével. Ennek kovetkezményeként sok beszerzési tarsasag
alig kiilonboztethetd meg a franchise-lancoktél vagy a fiokhalozatos valla-
latoktol, azokhoz vélik hasonldéva. Ehhez hozzajarul az is, hogy a beszerze-
si tarsasagok gyakran sajat fiokhaldzatos lanccal is rendelkeznek. A beszer-
z¢€si1 tarsasag tagjai is altalaban tobb iizletes vallalkozasok, lanctulajdono-
sok. Eltlinnek a hatarok a kiskereskedelmi csoportok kozott azaltal is, hogy
a kiilonb6zd csoportok nagykereskedelmi cégei harmadik vallalatoknak is
szallitanak (Wortmann [2003]).

Amennyiben a kozos kozpontositott funkciok kiterjednek a beszerzés €s
értékesités, illetve a forgalmazott aruk dontd tobbségére, és az integracios
szervezet hasonlova valik a fiokhalozatos vallalathoz, akkor az értékesités-
ben célszerli a tarsulast egy gazdasagi egységként kezelni a koncentracio (a
forgalmi részesedés) vizsgalatanal.

Franchise bolthalozat esetén a franchise atadd egy komplex, rendszerint a
beszerzésre ¢€s értékesitésre is kiterjedd rendszert ad el markanév-
hasznalattal és betanitassal a kiskereskedoknek, akik a rendszert onalldéan
sajat hasznukra iizemeltetik. A halozatok egy része egységesen jelenik meg
a piacon (egységes arak, az iizletek egységes kialakitasa, egységes valasz-
tek, stb.), mas haldzatoknal lazadbb a kapcsolat. A koncentracid vizsgalata-
nal ezt is figyelembe kell venni.

A bolti integracio, mint egy gazdasagi egység piaci részesedésének vizsga-
lata esetén ugyanaz a probléma vetddhet fel, mind az 6nall6d kiskereskeddk
esetén: a kiskereskeddk forgalmi adatainak Osszesitése az integracio szint-
jén. Mivel az integracioban részt vevd kiskereskeddk jogilag és adozas
szempontjabol 6nallo vallalkozok, ezért nem kotelezhetOk a forgalmi ada-
tok szolgéltatasara. (A tarsulasoknak ezért az integracio szintjén altalaban
nincs adekvat forgalmi adatuk.)

Az 0ndallo és tarsult kiskereskedOk adatai nélkiil azonban nem lehet rele-
vans koncentracio-mértéket szamitani, és a koncentracids folyamatot meg-
ismerni.

A hazai kereskedelem fejlddési tendencidinak, €s azon beliil a koncentracio
folyamatanak reéalisabb megismerése érdekében megoldast jelentene, ha 5
vagy 10 évenként a legfontosabb dimenzidk €s szempontok alapjan (pl. te-
leptilések, arucsoportok, beszerzes, értékesités) részben teljeskorli szamba-
vétel, 0sszeirds €s adatfeldolgozas, részben mintavételes felmérés torténne
né¢hany fontos adat tekintetében. Ilyen példaul kereskedelmi vallalatoknal a
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forgalom vagy az arbevétel, a 1étszam, az eszkozok és a jovedelem, a halo-
zati egységeknél pedig a forgalom, a 1étszam ¢€s az alapteriilet.

E tekintetben tanulsagul szolgalhatnak az USA tapasztalatai. Itt a kereske-
delmi agazat Osszes szerepldje, beleérve a vallatokat és a kormanyzatot,
fontosnak tarja, hogy a kereskedelemben lezajlo folyamatokrol objektiv és
atfogo6 képet kapjon. Ennek érdekében 1étezik egy tizévenként kozpontilag
elvégzett felmérés, gazdasagi Osszeiras (Economic Census, és ezen beliil
egy Nagy- ¢s Kiskereskedelmi Census) (US Census Bureau [2000]).

KONCENTRACIO-VIZSGALATI TENYEZOK

A koncentracid vizsgalatoknal altalaban fontos szerepet kap négy tényezo:
a sokasag, a megfigyelési egység, a koncentracids ismérv €s a koncentraci-
0s mutato.

A sokasag a vizsgalt gazdasagi egységek szama és koncentracids ismérv
szerinti megoszlasa (relativ gyakorisaga).

A megfigyelési egység annak meghatarozasara iranyul, hogy melyek legye-
galni akarjuk. Ha példaul az értékesitési koncentraciot vizsgaljuk, akkor
megfigyelési egység lehet a vallalat, a halozati egység, a teriilet. Beszerzési
koncentracié vizsgalata a beszerzési gazdasagi egységek (pl. vallalat, be-
szerzési tarsulasok, haldzati egység) meghatarozasat jelenti.

A koncentrdcios ismérv az a tényez0, ami alapjan a koncentracid helyzetét,
alakuldsat mérjilk. A megfigyelési egységek nagysaganak a jellemzésére
szolgal, az egységek nagysagrendi eloszlasat jelenti A koncentracios is-
mérv lehet forgalmazasi tényez6 vagy forgalmazasi értékmutato.

Villalati vizsgalat esetén koncentracios ismérvek lehetnek példaul a kovet-
kezOk: a forgalom, az arbevétel, a 1étszam és az eszkozok. Halozati vizsga-
lat esetén pedig a forgalom, a 1étszam ¢és az alaptertilet.

Véleménylink szerint a kereskedelemben koncentracios ismérvek esetében
mind a vallalatoknal, mind a hélézati egységeknél a mennyiségi, fizikai
mértékegységeket célszerti hasznalni, mert ezekkel jellemezhetd legjobban
a gazdasagi egységek nagysdg szerint megoszlasa. Vallalati egységnél
ilyen a létszam, a haldzati egységeknél pedig a 1étszam és az alaptertilet.
(Az EU-ban ¢és a KSH-nal hasznalt vallalati 1étszdmkategoridk (f6): isme-
retlen és 0, 1-4, 5-9, 10-19, 20-49, 50-99, 100-199, 200-259, 250-299,
300499, 500-999, 1000 f6 és feletti. Az lizletek eladoterének alapteriilet-
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kategoriai az EU-ban és a KSH-nal (mz): -119, 120-399, 400-999, 1000—
2499, 25004999, 5000-9999, 10000 és afeletti.)

A haldzati egységek tekintetében az egyes arucsoportok (példaul az élelmi-
szerek, a ruhazat, a haztartasi gépek) forgalmazasa egymastol eltérd saja-
tossagokkal rendelkezik, s6t az egyes arucsoportokon beliil is jelentds kii-
16nbségek lehetnek (példaul egy altalanos €lelmiszerbolt €s egy husbolt ko-
zOtt) a bolti méreteket illetden. Ha kiilon-kiilon, 6nmagédban vizsgéljuk az
egyes arucsoportokat, akkor a koncentraciot ugy tudjuk a legjobban meg-
ismerni, ha a koncentracids ismérv igazodik a sajatossagokhoz. Osszeha-
sonlito vizsgalatok esetén azonban sziiks€ég van egységes koncentracios is-
mérvre.

A megfigyelési egység nagysagat tobb ismérvvel is jellemezhetjik, azaz
tobb ismérv alapjan is vizsgalhatjuk a koncentracidt, amely még teljesebb,
atfogobb képet ad a folyamatrol.

A koncentracios mutato az a tényez0, amely mutatja a koncentracios része-
sedéseket (relativ értékosszegeket) a koncentracios ismérv szerinti nagy-
sagrendi osztalykozokben vagy kategoridkban. A kereskedelemben erre
legalkalmasabb az értékesitési koncentracio esetén az értékesitési forgalom
vagy az arbevétel, a beszerzési koncentracio esetén pedig a beszerzési for-
galom.

A forgalmi koncentracidos mutatonal figyelembe kell venni, hogy a vallala-
tok a kereskedelmi alaptevékenységen kiviil kiegészitd tevekenységet is
folytatnak, a boltok pedig a {6 profilon kiviil mas arucsoportokat is arusita-
nak. A koncentraciot vizsgalhatjuk csak az alaptevékenység (alapprofil)
vagy az 0sszes tevekenység forgalma vagy arbevétele alapjan.

A piaci koncentracid és a monopolhelyzetek vizsgélatanal a relevans piac
(relevans teriilet, relevans aru) miatt fontos az alaptevékenység, illetve
alapprofil fogalma. Itt ugyanis az agazati vagy széles korli arucsoportok
vizsgalatanak nem sok értelme van. Sziikség van tehat szlikebb termékcso-
portra (pl. huskészitmények) vagy egy-egy termékre (pl. tej, kenyér) kiter-
jedd vizsgalatra, ami egyedi esetekben jobban megoldhato. (Bar a kereske-
delemben egy-egy halozati egységben forgalmazott tobb ezer, vagy tobb
tizezer cikkelem, a kiilonb6zd termékstuktira, €s a sok boltban torténd par-
huzamos értékesités miatt mindig nehezebb a monopolhelyzet bizonyitésa,
mint a termelésben).

crer

esetén azonban egyrészt nehézséget jelentene a o €s alaptevékenység, a f6-
¢s alapprofil szétvalasztasa. Masrészt a kiillonféle tevékenységi, forgalma-



17

zasi és termék-szerkezetli, sok esetben horizontélis €s vertikalis integraciot
is hordozd kereskedelmi egységek gazdasigi potencidljat, nagysagat ¢€s
koncentraltsagat a teljes tevékenységet ¢és a teljes profilt lefedd, koncentralt
vallalati vagy bolti szintli mutat6 jellemzi jobban, mivel a kereskedelmi te-
vékenység az egyes cikkelemek forgalmazasanak oOsszességével valosul
meg. Az arucsoportos koncentracid vizsgalatokhoz célszerli a vallalatokat
¢s boltokat a f6 tevékenység ¢€s a {6 profil alapjan besorolni.

A vizsgalat eredménye fligg attol is, hogy kiskereskedelmi forgalom alatt
csak a lakossagi értékesitést ertjiik, vagy pedig az a koziileti értékesitést
(példaul vendégloknek, viszont eladdknak torténd eladés) is magaba fog-
lalja.

crer

kiskereskedelmi agazat iizleteinek forgalmat vizsgaljuk, €s mast, ha az 6sz-
szes, mikdodési engedéllyel rendelkezd tlizlet forgalmat, fliggetleniil az 4ga-
zati hovatartozastol (pl. az ipar, €lelmiszeripar vagy a nagykereskedelem
kiskereskedelmi tlizletei).

A Cash & Carry (C+C) egysegek f0 tevékenység szerint nem kiskereske-
delmi, hanem nagykereskedelmi egységek, ezért ezeket a vallalatokat, €s
ezek halozati egységeit nem lehet a bolti kiskereskedelmi koncentracional
szdmba venni.

A koncentraci6 vizsgalatanal jelentOs szerepe van az import forgalomnak.
(Az ehhez sziikséges adatbazis azonban egyes arucsoportokban sokszor hi-
anyos.)

A forgalom, illetve az arbevétel, mint koncentracios értékmutatd mellett
forgalmazasi tényezoket is lehet mennyiségi mutatonak alkalmazni a keres-
kedelmi koncentracid vizsgalatara. Ilyen a vallalatokndl a 1étszam és az
eszk0zok, a boltoknal pedig a 1étszam €s az alapteriilet. Ezek azonban nem
olyan komplex, atfogd méretjellemzOk, mint a forgalom vagy az arbevétel,
mert az egyes vallalatok és boltok forgalmazasi €s tevekenységi szerkezete
jelentds eltéréseket, sajatossdgokat mutat.

A VALLALATI LISTAK ES A KONCENTRACIO

A kereskedelem tekintetében rendszeresen megjelennek listdk, amelyek
meghatarozott szdmu legnagyobb vallalat nagysdg szerinti rangsorat tar-
talmazzdk. A kiilfoldi szakirodalomban példaul rendszeresen publikéljak a
vilag 30 legnagyobb élelmiszer-kiskereskedelmi vallalatainak néhany ada-
tat (nettd arbevétel, ¢élelmiszer eladdsok ardnya, kiilfoldi és belfoldi arbe-
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vétel aranya), és rangsorat (/. sz. melléklet). A hazai szaklapok is k6zolnek
ilyen listakat (pl. Top 15, Top 20, Top 50).

Ezek a listak nem koncentracios ismérvek, és nem koncentracidos mutatok a
kovetkezok miatt:

— hianyzik a listan szerepld kereskedelmi gazdasagi egységek forgalma-
nak vagy arbevételének viszonyitdsa a kiskereskedelmi forgalomhoz,
igy nem mutatjak a koncentracioban jatszott szerepiiket;

— a listdkon nagykereskedelemhez tartozo6 vallalatok is szerepelnek.

— a forgalmi részesedés vizsgalata esetén tisztazasra szorul a viszonyitasi
alap, mivel a listan szerepld kiskereskedelmi vallalatok differencialt te-
vékenységi korliek ¢€s eltérd profiluak (van olyan lista, ahol példaul a
gyogyszerek, a dohany, a gz, és az élelmiszerek egyiitt szerepelnek);

— egyes hazai listdkon szerepelnek olyan fiokhalozatos vallalatok, ame-
lyeket az értékesitési koncentracid vizsgalatanal kell szamba venni, és
megtalalhatok azok a vallalati €s bolti beszerzési tarsulasok, amelyek
beszerzési koncentracio vizsgalati korébe tartoznak (ha a beszerzési
tarsulasokat az értékesitési koncentracional vizsgaljuk, akkor az érté-
kesitési koncentracié nagyobbat mutat a ténylegesnél).

A vallalati listdk célja nem a koncentracio vizsgalata, hanem az ott szerepld
vallalatok nagysaga alapjan a rendelkezési hatalmat ¢és a piaci erdt de-
monstralja, els6sorban az iizleti partnerek (pl. a beszallitok) felé. Rangot
jelent a listara keriilés, ¢és az eldkeld helyezés, mivel a potencialis iizleti

crer

cok fontos szerepet jatszanak.

KONCENTRACIO VIZSGALATI MODSZEREK

A szakirodalom alapjan sok modszer all rendelkezésre a kereskedelmi kon-
centracio vizsgalatdhoz. A kivalasztas fiigg a vizsgalat céljatol, és legfo-
képpen a rendelkezésre allo statisztikai adatoktol.

A kovetkezOkben a teljesség igénye nélkiil attekintést kivanunk adni azok-
rol a sajatos koncentracio-vizsgalati modszerekrdl, amelyek a kereskede-
lemben is alkalmasak lehetnek az elemzésre.

A KERESKEDELMI GAZDASAGI EGYSEGEK SZAMA ES STRUKTURAJA

A kereskedelmi gazdasagi egységek (pl. vallalat, bolt) szdma, strukturaja és
annak alakulésa is informacidkat tartalmazhat a koncentraciordl. Ez esetben
azt vizsgaljuk, hogy a sokasag, a gazdasagi egységek szama hogyan oszlik
meg, illetve hogyan valtozik. Hasznos lehet, ha a nagysag szerint megosz-
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las alapjan is vizsgaljuk a kereskedelem szerkezetét, tehat kiilonféle méreti
kereskedelmi vallalatok €s boltok szamanak alakuladsat (példdul a nagyval-
lalat — kozépvallalat — kisvallalat — mikrovallalat ismérv szerint).

A kereskedelmi strukturan beliil a nagyméretli kereskedelmi véllalatok és
halozati egységek novekedési tendenciai is hatnak a koncentracidra. A 2.
sz. melleklet a vilag nagy ¢élelmiszer kiskereskedelmi vallalatainal mutatja a
nagy-alapteriiletli hdlozati egységek szdmanak valtozasat 1997 és 2002 ko-
zOtt. Az adatok az egyes vallalatok kozott 1évo kiillonbségek mellett 6sszes-
ségében a koncentracids folyamat erdsodésére utalnak az €lelmiszer kiske-
reskedelmi halozatban, mivel 1997 és 2002 kozott a nagy vallalatok nagy-
alapteriileti boltjainak szdma 99 ezerrdl 122 ezerre, 23%-kal nott.

A 3. sz. melléklet a nemzetkozi kiskereskedelmi lancok szamat és a nem-
zetkoziség mértékét mutatja 30 orszag ¢lelmiszer kiskereskedelmében. Fo-
ként a kis és kozepes orszagokban a multinacionalis vallatok szama és a
nemzetkoziségi index alapjan kovetkeztetni lehet a globalizacids folyamat-
nak a kereskedelmi koncentraciora gyakorlat hatasara: viszonylag nagyobb
szamu nemzetkozi vallalat, illetve magasabb nemzetkoziségi index a valla-
lati, a halozati, a tulajdonosi €s a teriileti koncentracidra utalnak (példaul
Spanyolorszag, Lengyelorszag vagy Magyarorszag).

A KERESKEDELMI GAZDASAGI EGYSEGEK MERETE

Ezt a szamtani atlaggal vizsgalhatjuk, amely a kereskedelmi gazdasagi egy-
ségek atlagos méretét jelenti. Ennek novekedése a koncentracios folyama-
tot mutatja. Az atlagos méretet a vallalatoknal vizsgalhatjuk a forgalmazasi
tényezOk (a vallalatoknal a 1étszam ¢és az eszkdzok, a boltoknal a 1étszdm és
az alapteriilet) és a forgalom (arbevétel) alapjan. A méret vizsgalata esetén
problémaként vetddik fel, hogy az egyes kereskedelmi gazdasagi egységek
tevékenységi, forgalmazasi ¢s gazdalkodasi szerkezete jelentdsen eltérhet
egymastol. Ezért a kiilonbozd profila kereskedelmi egyseégekre célszerii
kiilon-kiilon atlagot szamitani.

Egy ismérv esetén célszerli egy olyan atfogobb értékmutatdt valasztani,
amely a forgalmazasi tényezokkel €és azok hatékonysagaval is szoros kap-
csolatban van. A kereskedelemben a vallalati és a halozati egységek tekin-
tetében ilyen mutatd lehet az egy vallalatra, illetve egy haldzati egységre
esO forgalom vagy arbevétel.

A szamtani atlag az abszolut koncentracié mérdszama. A relativ koncentra-
ci0 vizsgalatara azért nem alkalmas, mert az atlagos nagysadg mind f0ziok,
mind a belsd fejlodés altal egyarant ndhet.
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A sokasag szama, Osszetétele és a szamtani atlag egyiittes alkalmazasa ke-
reskedelemben a sok kiskereskedd miatt nagyon fontos vizsgalati mddszer,
mert a két mutatod valtozadsa igen érz€kenyen reagal a kis egységeknél be-
kovetkezd valtozasokra. A méretek novekedése €s a kis gazdasagi egységek
szdmanak csokkenése példaul utalhat a koncentracios folyamatnak a kis-
vallalatokra, kiskereskedOkre €s a kisboltokra gyakorolt hat4sara.

MERETGAZDASAGOSSAGI TABLAZAT

A koncentracids folyamat egyiitt jar a méretgazdasagossag szerepének no-
vekedésével (Agardi — Bayer [2000]).

Az atlagos vallalati és bolti méret kiinduldpontot jelenthet a méretgazdasa-
gossagi tényezOk elemzéséhez.

A méretgazdasagossagi tablazat a mar targyalt koncentracids ismérv alap-
jan mutatja a kereskedelmi egységek (pl. vallalatok, boltok) méretét €s a
méretgazdasagossagi mutatdt (vagy mutatdkat), lehetdve téve a kiilonféle
méretli egységek hatékonysaganak dsszehasonlitasat (2. sz. tabldzat).

2. sz. tabldzat
A méretgazdasagossagi tablazat sémaja

Koncentracios ismérv | A kereskedelmi egység mérete , , .
(osztalykozok vagy nagy- | (pl. egy egységre juto atlagos Meretgazdasa}gossagl
sagrendi kategoriak) forgalom vagy arbevétel) mutato
al bl cl
a2 b2 c2
Osszesen A vizsgalt sokasag atlaga | A vizsgalt sokasag atlaga

Méretgazdasagossagi mutato lehet peldaul

— vallalatoknal az egy fore jutd forgalom, egy fore jutd nyereség, arbevétel-
aranyos nyereség, eszk0zaranyos nyereség, béraranyos nyereség,

— boltoknal az egy m*-re esé forgalom és az egy fére jutd forgalom.

Célszerti tobb mutato alkalmazasa.

Ez a modszer a kereskedelmi koncentracionak a kisebb méretli vallalkoza-
sokra, kiskereskeddkre €s kistizletekre gyakorolt hatas vizsgalatanak egyik
legfontosabb modszere. Alkalmas lehet példaul a nagy-, kozép-, kis- €s
mikrovallalatok, tovabba a kiilonféle méretli halozati egységek Osszeha-
sonlitasara.
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KONCENTRACIOS ARANYSZAM

A koncentracios ardnyszam (CR) meghatarozott szamu legnagyobb keres-
kedelmi egységnek a kiskereskedelmi forgalombol vald részesedését mu-
tatja. Egyszerli adatigénye, konnyli szdmitasa €s értelmezhetdsége miatt
mind a kiilfoldi, mind a hazai kereskedelmi szakirodalomban az egyik
leggyakrabban hasznalt koncentraciés meérdszam. Foként a vallalati kon-
centracio vizsgalatara alkalmazzak, de a tulajdonosi, a halozati €s a tertileti
koncentracid elemzési eszkoze is lehet. Segitségével vizsgalni lehet a kon-
centracid ¢€s a kiilfoldi tékebefektetetések (kiilfoldi tobbségi tulajdont val-
lalatok részesedése) kozotti kapcesolatot (Jansik Csaba [2004]).

Az egyik alkalmazott modszer a kiemelt szamu legnagyobb egység piaci
részesedését egy valtozat alapjan vizsgalja. A kereskedelemben a véllalati
koncentracié vizsgalatara altalaban 3 vagy 5 egység alkalmazéasa (CR-3,
CR-5) jellemzd Egy ilyen koncentracios hanyadot mutat a 3. sz. tabldzat.

A 3. sz. tablazat szerint 1999-ben az ¢lelmiszerkereskedelemben a koncent-
racio mértéke Svédorszagban magas szintet ért el (95%), €s Hollandiaban is
meghaladta a 80%-ot. A koncentraciés aranyszam szamitasanak masik
modszerénél a tobb valtozat egyiittes alkalmazasa (példaul 5, 10, 20, 50)
jellemzd. Ez pontosabb képet ad a forgalom eloszlasarol, mert a sokasag
nagyobb részére terjed ki, mint az egyvaltozatos megoldasnal. Az USA
kiskereskedelme tekintetében egy ilyen példat mutat a 4. sz. melléklet.

A 4. sz. melleklet nemcsak azért tartalmaz tObb informacidt, mert tobb val-
tozatu (4, 8, 20, 50), hanem azért is, mert az dgazati szint, €¢s azon beliil
tobb napicikk arucsoport 0sszehasonlitasara is alkalmas. Példaul az altala-
nos profilu ¢lelmiszerboltok koncentracioja joval nagyobb, mint az dgazati
atlag, a kényelmi boltoké az agazatihoz hasonlo, a specidlis ¢lelmiszerbol-
tok koncentracioja joval kisebb, mint az 4gazati.

3. sz. tablazat
Elelmiszer-kiskereskedelmi koncentraciés hanyados

(a harom legnagyobb vallalat, illetve konszern forgalmi részesedése)
néhany EU orszagban 1999-ben

Orszag Kiskereskedelmi vallalkozas Forgalmi
részesedés (%)
Svédorszag ICA, KF, D Group 95
Hollandia A.Heyn, Super Unie, Vendex 83
Franciaorszag Carrefour, Leclerc, Intermarché 66
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Belgium Gib, Delhaize, Aldi 62
Ausztria BML, Spar, Adeg 56
Németorszag Rewe, Edeka, Aldi 53
Nagy-Britannia | Tesco, Sainsbury, Asda 52
Spanyolorszag Pryca, Continente, Alcampo 44
Olaszorszag Coop, Auchan, Carrefour 32

Forras: Eurostat (2001)

A koncentracios aranyszam hatranya, hogy csak a legnagyobbakra 0ssz-
pontosit. A sokasag egy kiemelt részérdl ad jellemzést, nem jellemzi a tel-
jes sokasagot. Nem, vagy csak kevés informaciot ad példaul a kereskede-
lemben fontos kisvallalkozasokrol.

A koncentracids aranyszam alkalmazéasanak kritikus pontja a legnagyobb
egységek szamanak meghatarozasa. Ez altaldban onkényes, hiszen ennek
meghatarozasara nincs egyértelmi szabaly.

Mivel a kereskedelmet nagyszdmu sokasag jellemzi, tovabba a sokasag
osszetétele arucsoportonként kiilonbozik, célszerli az elemzésnél a sokasag
min¢l nagyobb részére kiterjedden, tobb legnagyobb egység-valtozat alap-
jan elvégezni az elemzést.

Alkalmazasa akkor lehet elényos, ha a tomoriilés mértéke magas szintet (pl.
75-80%) ér el. Ilyenkor j6l jellemzi a koncentracid6 meértekét. Ez alatt a
vizsgalatot célszert a teljes soksagra kiterjedé modszerekkel is vizsgalni.

A mutatd a kereskedelmi halozat vizsgéalatara is hasznalhat6. Mivel a val-
lalatokhoz képest joval tobb a halozati egységek szdma, ezért a legnagyobb
halozati egységek szama is nagyobb, mint a vallalati vizsgalatnal. Azoknal
az arucsoportoknal lehet jelentds informacio-tartalma, ahol a nagyobb ha-
l6zati egységek a vallalati szférahoz hasonldan dominéns piaci részesedés-
sel rendelkeznek.

KONCENTRACIOS TABLAZAT

A koncentracios tablazat a koncentracids ismérv szerinti csoportositasban
vizsgélja a kereskedelmi gazdasagi egysegek, €s az altaluk bonyolitott for-
galom eloszlasat (4. sz. tablazat).

4. sz. tablazat

A koncentracios tablazat sémaja

Koncentraciés ismérv | A sokasag megoszlasa | A forgalom vagy arbe-
vétel megoszlasa
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(osztalykozok) (relativ gyakorisag), % | (relativ értékosszeg), %
al —a2 bl cl
a3 —a4 b2 c2
Osszesen 100 100

A koncentracios tablat egy osztrak példa alapjan szemléltetjiik (Wieser et
al. [1999]). Az 5. sz. tabldzat az osztrak kiskereskedelem vallalati koncent-

crer

5. sz. tablazat

A vallalatok és a forgalom aranyanak alakulasa az osztrak
kiskereskedelemben 1983-1995 kozott, agazati szinten,
vallalati létszamkategoriak alapjan

Vallalati Villalatok szdma az Gsszes Forgalom az Gsszes

1étszamkategoridk %-aban %-aban

(16) 1983 1988 1995 1983 1988 1995
1-9 92,19 91,90 | 89,52 41,0 37,0 30,5
10-19 4,75 4,78 6,41 10,2 10,3 11,2
2049 2,08 2,19 2,69 11,3 11,6 12,0
50-99 0,53 0,60 0,78 7,2 7,9 9,1
100499 0,38 0,46 0,49 16,7 18,8 13,9
500-999 0,04 0,04 0,07 5,2 53 8,5
1000 és tobb 0,03 0,03 0,04 8,4 9,1 14,8
Osszesen 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Forras: Wieser et al. (1999)

Az 5. sz. tablazat azt a kereskedelemben gyakori jelenséget is mutatja,
hogy mig kevés, nagyméretlii gazdasagi egységnél jelentds forgalom Ossz-
pontosul, sok kis egység a szadmaranyahoz viszonyitva a forgalomnak csak
kisebb részét bonyolitja. Az 1995. évi allapot szerint a mikrovallalatok (1-9
f6) a sokasagbol kozel 90%-kal részesedtek, mig a forgalombol csak kozel
31%-kal. A legnagyobb vallalatok (1000 {6 ¢s tobb) a sokasdgbol minddsz-
sze 0,04%-kal, mig a forgalombdl kozel 15%-kal részesedtek. Dinamikus
megkozelitésben a tablazat a koncentracio meértékének novekedését mutat-
ja. Mig a mikrovallalatok sokasagbol torténo részesedése csak kb. 3%-kal
csokkent, a forgalmi részesedésiik viszont 15%-kal. A legnagyobb véllala-




24

tok sokasagbeli részesedése alig valtozott, mig a forgalmi részesedésiik
6%-kal nott. (Az 1995. év 6ta eltelt idészakban az EU-hoz torténd csatla-
kozast kovetden tovabbi jelentds koncentracido-novekedés kovetkezett be az
osztrak  kiskereskedelemben, ¢és azon  belil az élelmiszer-
kiskereskedelemben.)

Az Osszehasonlitasakor célszerli ugy meghatdrozni a nagy ¢és kis egységek
egzakt fogalmat, hogy jol mutassa a kozottiik 1évo kiilonbséget. El6fordul-
hat, hogy ezt osztalyk6zok 6sszevonasaval lehet elérni.

Az elemzést segitheti a kis €s nagy egységek sokasagbol €s forgalombol
valo részesedeésének grafikus abrazolasa. Az 5. sz. tdblazat alapjan ezt a
kovetkezd dbra mutatja.

1-9 16t foglalkoztatd vallalatok

Részesedés a sokasagbal Részesedés a forgalombol

-

89,5

500 és tobb fot foglalkoztato vallalatok

Részesedés a sokasagbdl Részesedés a forgalombol

1.1

23,3

—

A kereskedelmi halozatban fontos, sajatos vizsgalati modszer az iizlettipu-
tablaval. Ez esetben a koncentracids ismérv az lizlettipusok nagysagrendi
kategoriai vagy osztalykozei, és ez alapjan vizsgaljuk az tizlettipusok sza-
manak ¢és forgalméanak eloszlasat (példaul a napicikk kereskedelemben a
hipermarket — szupermarket — diszkont — kisbolt).
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E vizsgalati mddszer kozponti kérdése az egyes iizlettipusok egzakt nagy-
sagrendi kategoridinak vagy osztalykozeinek kialakitdsa ¢€s sorba-
rendezése. Ez azért fontos, mivel az lizlettipusok tovabbi altipusokra oszt-
hatoak, amelyek kozott jelentds nagysagrendi eltérések lehetnek (példaul
szupermarket €s minimarket, hipermarket €s szupersztor, kemény ¢és lagy
diszkont, a kisboltoknal altalanos €¢lelmiszerbolt vagy szakbolt).

Minél tobb az osztalykdz vagy kategoria, az lizlettipus, €s az altipus, annal
pontosabban mutatja a forgalom eloszlasat és a koncentracié mértékét. El-
nagyolt koncentracids ismérv — kevés lizlettipus, altipus, osztalykoz vagy
kategoria — alkalmazésa példaul azzal jarhat, hogy a koncentracidé nagyob-
bat mutat a ténylegesnél.

Az osztalykozoknek és a nagysagrendi kategoriaknak a vizsgalt kereske-
delmi gazdasagi egységek sajatossdgaihoz igazodo kialakitasa esetén a so-
kasag és a forgalom eloszlasanak Osszehasonlitdsa, kiillonbozdsége jol mu-
tatja a koncentracido mértékét, ezért a koncentracids tablazat a beszerzési és
értékesitési, a vallalati, a haldzati és a teriileti koncentracid vizsgalatanak
egyik legfontosabb modszere a kereskedelemben. Eldnyei kozé tartozik a
konnyl értelmezhetdsége is. Ezt a tablazatot lehet alkalmazni akkor is, ha
nagy-, kozép-, kis- és mikrovallalkozasokat (és azok egzakt osztalykozeit)
tekintjiik koncentracids ismérvnek.

A koncentracid tablazattal vizsgalhatjuk a teriileti koncentracio egyes tipu-
sait 1s. Ide tartozik példaul a telepiiléshalozat A koncentracids ismérv lehet
a lakossagszam alapjan kialakitott osztalyk6zok. (A KSH a kovetkezd, la-
kossagszamon alapul6 osztalykozok alapjan méri fel a boltok szamat: 1999
f6 és kevesebb, 2000-4999, 5000-999, 10000-49999, 50000-99999,
100000 £6 és tobb (KSH [2004]).)

Masik lehetéség a telepiiléstipusok nagysag szerinti csoportositasa,
kategorizaldsa. A hazai kereskedelem tekintetében ez ilyen lehetdséget
szemléltet a 6. sz. tabldzat.

6. sz. tablazat

A telepiilések, a lakossag és a kiskereskedelmi forgalom
megoszlasa telepiiléskategoriak szerint

A telepiilések A lakossag szama- | A kiskereskedelmi

Telepiiléstipusok | .. goszlasa (%) nak megoszlasa | forgalom megosz-
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(%) lasa (%)
Budapest al bl cl
Kiemelt varosok a2 b2 c2
Megyeszékhelyek a3 b3 c3
Tobbi varos a4 b4 c4
Kozségek a5 b5 c5
(2000 és tobb £6)
Kistelepiilések a6 b6 6
(500-1999 16)
Torpefalvak a7 b7 o7
(499 f6ig)
Osszesen 100 100 100

A nagysagrendi osztalykozok, illetve telepiiléstipusok szerinti koncentraci-
0s tablazat alkalmas lehet példaul a kereskedelmi agazat és az egyes aru-
elemzésére, tovabba informaciokat tartalmazhat a kereskedelmi koncentra-
cionak az urbanizaciora és a kistelepiilések jovojére gyakorolt hatasara. (A
KSH a kovetkezd telepiiléstipusok szerint méri fel a boltok szaméat: Buda-
pest, megyei jogu varos, tobbi varos, kozség. (KSH [2004]).)

KVANTILIS ELOSZLAS

A kvantilis eloszlds a vizsgdlt mennyiségi ismérv nagysaga szerint
sorbarendezett sokasag egyenld megoszlasanak fliggvényében mutatja a ke-
reskedelmi forgalom eloszlasat. Azt mutatja, hogy a sokasag meghatarozott
hanyadaihoz (példaul decilis eloszlasnal 10%-aihoz, kvintilis eloszlasnal
20%-aihoz) a kereskedelmi forgalom hany %-a tartozik. Annyiban kiilon-
bozik a koncentracids tablatol, hogy nem elére meghatarozott osztalykozok
fliggvényében szerepel a sokasag és a forgalom eloszlasa, hanem a soka-
sagnak meghatarozott szdmu részre vald egyenletes eloszlasanak fiiggvé-
nyében.

A kvantilis eloszlas a kereskedelemben alig alkalmazott modszer. (Gyakran
hasznaljak a jovedelemkiilonbségek elemzésére) Ennek oka az, hogy mind
a vallalati, mind a halozati egységeknél a koncentracios tablahoz sziikséges
osztalykozok altalaban rendelkezésre allnak. Hasznalata akkor lehet elo-
ny0s, ha keresztmetszeti vagy nemzetkozi 0sszehasonlitasok alkalmaval a
koncentracios ismérvek eltérd mértékegységek vagy eltérd6 pénznemek
alapjan allnak rendelkezésre, s igy egységek osztalykozoket sem lehet
megallapitani (T Laszloné [1980]).
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LORENZ GORBE

A Lorenz gorbe a relativ koncentracid altalanos elemzési és szemléltetési
eszkoze (Kerékgyart6 Gyorgyné — Mundruczid Gyorgy — Sugar Andras
[2003]).

A koncentracios tablazat alapjan a sokasdgbodl vald részesedések (relativ
gyakorisagok) ¢s a forgalmi részesedések (relativ értékosszegek) alapjan
elkészithetd a kumulalt relativ gyakorisagi és az értékosszegsor. Ehhez a
relativ gyakorisagokat és relativ értékosszegeket halmozva 6sszegezni kell.
A kumulalas a legkisebbtdl a legnagyobbig terjed (0—100%).

A Lorenz gorbe egy egységoldalu négyzetben elhelyezett abra, amely a
kumulalt relativ értékosszegeket a kumulalt relativ gyakorisagok fliggveé-
nyében abrazolja. (A kvantilis eloszlas alapjan is elkészithetd.)

Az 5. sz. tabldzat alapjan az 1995. év tekintetében a Lorenz gorbét a kovet-
kezd abra mutatja.

Lorenz gorbe
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Kumulalt relativ gyakorisag (%)

Minél nagyobb mértékii a koncentracio, a gorbe annal tdvolabb keriil az
atlotol.

Hasznalatanal fontos megfeleld szamu osztalykoz alkalmazasa, mert kevés
osztalykoz a gorbét torzitja.

A kereskedelemben jol alkalmazhat6 a koncentracid grafikus szemléltetésé-
re, idébeni alakulasdnak vizsgalatara, tobb koncentracids ismérv (pl. for-
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galom, 1étszam), és az egyes arucsoportok (pl. élelmiszerek, ruhéazat, haz-

s

HERFINDHAL INDEX

A Herfindhal index (H) az egyes kereskedelmi gazdasagi egységek forgal-
mi részesedésének négyzetdsszege. Képlete a kovetkezd (Jean-Michel
Pasteels [1998]):

2

X)

i=1

Ahol:

x;= a vizsgalt sokasag egy egységének értéke; példaul kiskereskedelmi
vallalkozas forgalma

X=a vizsgalt sokasag egészének értéke; példaul teljes kiskereskedelmi for-
galom

n= vizsgalt sokasag egységeinek szdma.

Hasznalata és értelmezése:

Tegyiik fel, hogy harom egység van (n=3) és a teljes forgalom értéke 100
egység, az elsd és a masodik cég ebbdl 25-25 egységet, mig a harmadik 50
egységet ad.

Herfindhal index= (0,25)*+(0,25)*+(0,5)*=0,375

Az értéke pedig /1/n;1/ azaz /0,33;1/ kdzé eshet, ez jelen példaban azt je-
lenti, hogy a piac szerkezete nem tul koncentralt, egyenletes, mert az érté-
kiink inkabb 0,33-hoz kozelit.

A Herfindhal indexet gyakran hasznaljak a koncentracio idoébeli alakuladsa-
nak vizsgalatara.

Drescher és Weiss (2001) munkdjukban a német ¢lelmiszer-kiskeres-
kedelem regionalis piacstruktirdjanak meghataroz6 tényezdit és a koncent-
racio regionalis kiilonbségeit vizsgaltdk, mivel Németorszagban is nyilva-
nos vita folyik a vallalati koncentracio fokozodasardl, valamint az ebbdl
fakado tlizletszam csokkenésrdl. A szerzok regionalis szinten kutattdk a ki-
nalati struktira meghatdrozé tényezéit 50 német varosra vonatkozdan
1993-1999 kozott. Eredményeik azt a feltevést tamasztjak ald, hogy élel-
miszerkereskedelem altaldban magas koncentracidja helyi, illetve regionélis
szinten még magasabb lehet. 1993-ban 50 véarosban az 4tlagos koncentracio
az els6 hat cég esetében 90,9% volt, ez 1999-re tovabb fokozodott ¢és
93,6%-ra nott.
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A regiondlis koncentracidé meértékének szamitisa az egyes ¢Elelmiszer-
kiskereskedelmi vallalatok piaci részesedése alapjan Herfindahl-index-szel
tortént az egyes varosokban. Az 5. sz. melléklet a Herfindahl-idex mellett
az lizletek szdmanak valtozasat mutatja.

A szerzok az lizletek szamanak, illetve a Herfindahl-indexnek a valtozasa
kozotti kapcsolatot regresszid-analizissel vizsgaltdk a kovetkezd indikato-
rok segitségével.

Strukturalis €és regionalis indikatorok:
o Aziizletek szama 1993 ¢s 1999
e Herfindahl-index 1993 és 1999
Atlagos tizletméret
Dummyvaltozé az ,,ij tartomanyok™ szdmara
Differencialt régiotipus RT;
Differencialt régiotipus RT,
Differencialt régiotipus RT;
Differencialt régiotipus RT,
Differencialt régidtipus RTs
Differencialt régiotipus RTg

Koltségindikatorok:
Bérkoltségek 1993
Bérleti dijak

A bérleti dijak valtozasa
Ipartizési ado

Ipartizési ad6 valtozasa

Keresleti indikatorok:
o A lakossag szdma
e A munkanélkiiliség valtozasa
e Arszinvonal.

Okonometriai becslésiik szerint a piacstruktira a kiindulé szituicioban,
valamint a koltség és keresleti tényezdk szignifikdnsan befolyasoljdk az
iizletek szamat. Igy példaul a kisvarosok esetében magas és gyorsan no-
vekvd bérkoltségek, magas bérleti dijak, valamint novekvé munkanélkiili-
ség mellett szignifikdnsan nagyobb mértékben csékken az iizletek szdma.

Drescher és Weiss modszere azért figyelemre méltd, mivel a kereskede-
lemben kevés az olyan empirikus elemzés, amely a koncentracid regiondlis
kiilonbségeit id6beni valtozasban mutatja be, és amely vizsgalja a koncent-
racio ¢és az iizletszam alakulasa kozotti kapcesolatot a telepiiléseken.
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A Herfindahl mutaté a koncentracios aranyszammal szemben a vizsgalt so-
kasag valamennyi egységét figyelembe veszi. Van azonban két olyan jel-
lemzdje, ami miatt a kereskedelemben a teljes sokasagra kiterjedd, relativ
koncentracidé mérésére torténd felhasznaldsa problémakat vet fel, illetve ne-
hézkes lehet. Az egyik az, hogy alkalmazasa viszonylag kevés gazdasagi
egység esetén eldnyds. A kereskedelemben azonban nagyon sok az 6nalld
kiskereskedd ¢€s a kisiizlet, amelyek piaci részesedése kiilon-kiilon nagyon
kicsi, alig mérhetd. A masik, hogy a mutatd €érzéketlen a kis egységeknél
bekovetkezd valtozasokra, mert a kisvallalatok, kistizletek 1ényegesen ki-
sebb sullyal szerepelnek, mint a nagyobbak, azaz a mutatd értékének ala-
kitasaban a nagyobb kereskedelmi egységek kapjak a meghatarozo szere-
pet, az egységek nagysaganak nagyobb a hatdsa a mutatora, mint az egysé-
gek szamanak, még akkor is, ha kevés nagyvallat és sok kisvallalat van. A
kereskedelemben azonban mind hazankban, mind sok kiilfoldi orszagban a
kisvallalkozasok, kistizletek teszik ki a gazdasagi egységek dontd részét (1.
sz. tablazat), masrészt a koncentracid vizsgalatanak egyik fontos teriilete a
kiskereskeddkre, kislizletekre gyakorolt hatas.

A szakirodalom elemzése arra utal, hogy nagyszamu sokasdg esetén a
Herfindhal mutat6ét nem mindig a teljes sokasagra, hanem annak csak egy
részere, a nagyobb vallalatoknal hasznaljdk (Dennis W. Carlton — Jeffrey
M. Peloff [2003], 50 legnagyobb véllalat). Ha a kereskedelemben agazati
szinten, egyes arucsoportokban és koncentracio-tipusoknal a koncentracio
magas mértéket ér el (pl. 75-80%), akkor a mutato segitségével vizsgalni
lehet a meghatarozo piaci részesedésli vallalatok €s halozati egységek(ez
nek azonban csak akkor van értelme, ha a vizsgalt gazdasagi egységek mé-
rete differencialt, mert egyenletes eloszlas esetén a mutatonak nincs infor-
macio tartalma.

GINI-KOEFFICIENS

A koncentraci6 tomor jellemzésére hasznaljak. Azt mutatja, hogy a vizsgalt
koncentracios ismérvértékek eloszlasa mennyire tér el (mennyire kiillonbo-
zik) az egyenletes eloszlastol. Kapcsolatban all a Lorenz-gérbével. Az abra
alapjan a Gini-koefficiens az 4tlo és a Lorenz-gorbe altal bezart tertilet ( L)
viszonyitasat jelenti az atlo és a tengelyek altal beart haromszog teriileté¢hez

(T).
A szamitashoz rendelkezésre allo adatok alapjan értéke — amely 0 és 1 ko-
zOtt valtozhat — kiilonboz6 képletek alapjan szdmithato.
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Wieser et al. munkdjukban [1999] tobbek kozott a Gini-koefficiens-sel is
vizsgaltdk a koncentracids folyamatok alakulasat az osztrak kiskereskede-
lemben 1983 és 1995 kozott (7. sz. tablazat).

7. sz. tablazat

A koncentracio alakulasa az osztrak kiskereskedelemben,
foglalkoztatasi osztalyok szerint; iizemszisztematika, 1968

Megnevezeés Gini-koefficiens
1983 1988 1995
Kiskereskedelem 6sszesen 0,050 0,096 0,203
Elelmiszer-kiskereskedelem 0,356 0,425 0,503

Forras: Wieser et al. (1999)

A 7. sz. tablazat adatai szerint a koncentracido mind a kiskereskedelemben
(4gazati szinten), mind az ¢lelmiszer-kiskereskedelemben jelentdsen nétt.

A Gini-koefficiens alkalmazasdnak probléméja, hogy nem eléggé érzékeny
a koncentraci6 allapotaban bekovetkezett valtozadsokra (TuG Laszloné
[1980]). A koefficiens, illetve a Lorenz-féle teriiletarany bizonyos esetek-
ben a Lorenz gorbe valtozasa ellenére sem jelez valtozast (Kerékgyarto
Gyorgyné [1977]).

A kereskedelemben azonban nagymértékii valtozasok mennek végbe. Ezért
a Gini-ardnyszam hasznalatat célszerli kiegésziteni mas vizsgalati modsze-
rekkel, illetve 0sszehasonlitdo elemzések esetén sziikség van a Lorenz gor-
bék 0sszehasonlitisara.

,, JKETTOS MAG SURUSEG”” BECSLES

Staufer-Steinnocher és Leitner [2002] munkajukban a koncentracié fokat
vizsgaltak lokalis szinten Bécs ¢lelmiszerkereskedelmében az un. ,kettds
mag slirtiség becsléssel” (dual kernel density estimation). E mddszer egy
technikai interpolaci6, amely alkalmazhat6 egyedi pontokra (példaul kiske-
reskedelmi iizletek). Ennek alapjan lehetséges térségi megkozelitésben
szamszerlsiteni a piaci dominancidt nemcsak egy-egy varosban Osszessé-
gében véve, hanem kertileti, illetve annal mélyebb bontasban is.

A szerzOk Bécs vizsgélata soran a mikro megfigyelésbdl szdrmazd kovet-
kez6 adatokat hasznaltdk fel: egyének, haztartdsok, kiskereskedelmi iizle-
tek, mint specifikus pontok a térben, aggregalt térségi egységek, mint pél-
daul épiiletblokkok, cenzusok ¢s iizletspecifikus megfigyelési teriiletek. Az
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lizletek elhelyezkedésére vonatkozo adatok a kovetkezdk szerint alltak ren-
delkezésre 1998. negyedik negyedévére és 2001. masodik negyedévére:
kiskereskedelmi lanc, az {izlet tipusa, az iizlet atlagos eladotere, az atlagos
cikkelemek szdma. Ezeket az adatokat ponteloszlasu térképeken abrazoltak.
A kettdés mag slirliség becslési eljarast alkalmazva BML, Spar, Lowa ¢és

gy

o« g ey

helyi mikro piacokon a BML vezetd szerepe mutatkozott meg versenytarsai-
val szemben 1998-ban, valamint 2001-ben is (akkor mar a Meinl nélkiil).

Osszefoglalva a kereskedelmi koncentrdcié médszertandt, a kereskedelem
sajatossagainak, a kereskedelmi koncentracié dimenzidinak, teriileteinek
sokszinlisége miatt a koncentracios folyamat kelld mélységli megismerése-
hez az alabbi tényezdk alapvetd fontossaguak:

— a koncentraci6 tarsadalmi, gazdasagi €s kereskedelmi hatasainak vizs-
galata,

— t0bb mérdszam, mutatod, modszer alkalmazasa,

— valamennyi koncentracio tipusra, illetve kereskedelmi gazdasagi egy-
ségre kiterjedd vizsgalat,

— az agazati szint, és az beliil az egyes arucsoportok, illetve tevékenység-
nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalata,

— a teljes sokasagra, €és azon beliil a nagyszamu kisvallalkozésra, 6nallo
kiskereskeddre, kisiizletre, €s valamennyi gazdasagi szervezettipusra
kiterjedo vizsgalat,

— a koncentracio és hatasanak vizsgalatahoz sziikséges statisztikai rend-
szer €s adatbazis.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A vilag 30 legnagyobb élelmiszer-kiskereskedelemi vallalata 2002-ben

Netto | Elelmi- Nem-
\g Sz , . arbevéte szer | Belfoldi | zetkozi
2| Vallalkozas neve zarmazast Dominans iizlet tipus | lAtszamit | elada- | arbevé- | arbe-
3 05738 4s(1000 | sok | tel (%) | vétel
EUR) | (%) (o)
1 | Wal-Mart USA Raktararuhaz 259 650 34 84 16
2 | Carrefour+Promodes | Franciaorszdg | Hipermarket/Szupermarket | 68 781 70 51 49
3 [Ahold Hollandia Szupermarket 62 933 84 15 85
4 | Kroger USA Szupermarket 54 962 84 100 0
5 |Metro Németorszag | Vegyes 51565 50 54 46
6 |Target USA 46 634 17 100 0
7 |Tesco Nagy-Britannia | Szupermarket 41 966 72 82 18
8 [Costco USA Raktararuhaz 40 343 61 84 16
9 |Albertson’s USA Szupermarket 37 830 84 100 0
10 |Rewe Németorszdg | Vegyes 37458 74 77 23
11 [Aldi Németorszag | Diszkontaruhdz 35798 85 62 38
12 |JC Penney USA 34 348 17 100 0
13 | Safeway (USA) |[USA 34 086 89 90 10
14 |ITM Enterprises | Franciaorszdg | Hipermarket/Szupermarket | 33 525 77 71 29
15 |Kmart USA Raktararuhaz 32 665 10 100 0
16 | Walgreens USA 30 455 41 100 0
17 |Ito-Yokado Japan Vegyes 28 923 71 59 41
18 | Edeka Németorszag | Vegyes 28 757 85 92 8
19 | Auchan Franciaorszdg | Hipermarket/Szupermarket | 27 583 57 60 40
20 | Sainsbury Nagy-Britannia | Szupermarket 27570 73 83 17
21 |Aeon Japén 26 204 63 83 17
22 | Tengelmann Németorszag | Vegyes 25922 72 44 66
23 |CVS USA 25678 32 100 0
24 |Leclerc Franciaorszag | Hipermarket/Szupermarket | 23 518 60 96 4
25 |Lidl&Schwarz Németorszag | Hipermarket/Diszkont 22 988 83 69 31
26 | Casino Franciaorszdg | Hipermarket/Szupermarket | 22 875 73 77 23
27 | Delhaize,,Le Lion” | Belgium Szupermarket 20703 77 17 83
28 | Daiei Japan Vegyes 18 813 53 99 1
29 |Publix USA 16916 80 100 0
30 |Rite Aid USA 16 754 37 100 0

Forras: M+M Planet Retail (2002)
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2. sz. melléklet

A nagy iizletek szamanak valtozasa a legnagyobb
élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasoknal

1997 és 2002 kozott
A vallalkozas neve A nagy boltok* szama | A nagy boltok szdma | Valtozas
1997 (db) 2002 (db) (%)
AEON 325 322 -1
Ahold 277 647 134
Aldi 0 0 0
Auchan 182 623 242
Carrefour 558 913 64
Casino 615 797 30
Colruyt 10 11 10
Cora 80 98 23
Costco 285 387 36
Dairy Farm 0 9 0
Dansk Supermarked 67 82 22
Delhaize Le Lion 12 19 58
Edeka 353 378 7
El Corte Ingles 60 85 42
FamilyMart 0 0 0
ITM 36 385 969
Ito-Yokado 166 198 19
Laurus 31 8 119
Leclerc 362 393 9
Marks & Spencer 370 448 21
Metcash 313 350 12
Metro 1039 1318 27
Modelo Continente 71 89 25
Rewe 187 417 123
Sainsbury 0 0 0**
Schwarz 236 429 82
SHV Makro 88 127 44
Tengelmann 137 179 31
Tesco 629 790 26
Wal-Mart 1 084 2 063 90
Nagy bolttipusok szama a TOP 30-ban 7573 8 187 108
Osszes boltok szama a TOP 30-ban 98 723 122 000 123

Forras: M+M Planet Retaill M&A Database

3. sz. melléklet
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Az egyes orszagok élelmiszer-kiskereskedelmének
nemzetkoziség indexe 2002-ben

Sor- Orszag Nemzetkozi kiskeres- | M+M nemzetkozi-
szam kedelmi lancok szdma ség indexe*
1 Franciaorszag 14 356
2 Lengyelorszag 13 331
3 Spanyolorszag 12 305
4 Németorszag 11 280
5 USA 11 280
6 Belgium 11 280
7 Nagy-Britannia 10 254
8 Thaifold 10 254
9 Tajvan 10 254
10 Kina 10 254
11 Portugélia 10 254
12 Cseh Koztarsasag 10 254
13 Dania 8 204
14 Hollandia 7 178
15 Olaszorszag 7 178
16 Dél-Korea 7 178
17 Brazilia 7 178
18 Magyarorszag 7 178
19 Malajzia 7 178
20 Szlovakia 7 178
21 Japan 6 153
22 Ausztria 6 153
23 Mexiko 6 153
24 Argentina 6 153
25 Indonézia 6 153
26 Luxembourg 6 153
27 Gorogorszag ) 127
28 Romaénia 5 127
29 Kanada 4 102
30 Szingapur 4 102

* Nemzetkoziségi index: az adott orszagban jelenlévd Osszes nemzetkdzi kiskereskedelmi
vallalkozas szdma osztva a vizsgalt orszagokban jelenlévok szamanak atlagaval (3,9 db)

Forras: M+M Planet Retail M&A Database
4. sz. melléklet
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Vallalati koncentracié az Egyesiilt Allamok kiskereskedelemében 1997-ben

g Bevete Eves E;séodrélzi_ Fizetett
n Legnagyobb vallalatok Boltok . ) fizetés Fizetés alkalma-
S a bevétel alapjan (darab) Erték Arany (1000 .
< (1000 USD) | (%) USD (1000 zottak (f0)
Z ) USD)
44 | Kiskereskedelem 0Osszes vallalko-| 1 118 447 |2460886012 | 100 237195 503 55386 | 13991 103
748 162
4 legnagyobb vallalkozas 10969 | 193 717 460 7,9 17434 | 4116112 | 1459968
555
8 legnagyobb vallalkozas 17231 |288344 881 | 11,7 |2724057 6351366 | 2085568
3
20 legnagyobb vallalkozas 35245 |454546989 | 18,5 43 816 10272 | 3177449
391 837
50 legnagyobb vallalkozas 70612 | 631285683 | 25,7 58 778 13 888 | 4213 856
641 187
Elelmiszer és italboltok dsszesen
4 legnagyobb vallalkozas 4 355 73409786 | 18,3 | 7591085 | 1703243 451 998
8 legnagyobb vallalkozas 8323 121337643 | 30,2 12241 | 2864 780 815260
594
20 legnagyobb vallalkozas 11471 | 171784798 | 42,8 17740 | 4205911 | 1138720
342
50 legnagyobb vallalkozas 16590 [217381413 | 54,1 22269 | 5337544 | 1458323
442
Elelmiszer boltok dsszesen
4 legnagyobb vallalkozas 4352 73405967 | 19,9 | 7590784 | 1703174 451976
8 legnagyobb vallalkozas 8320 |121333824 | 32,9 12241 | 2864711 815238
293
20 legnagyobb vallalkozas 11434 | 171729901 | 46,6 17735 | 4204894 | 1138478
749
50 legnagyobb vallalkozas 16533 217288282 | 59,0 22261 | 5335890 | 1457898
943
Szupermarketek Gsszes vallalkozas
4 legnagyobb vallalkozas 4171 73243220 | 20,8 | 7571528 | 1698 688 450 124
8 legnagyobb vallalkozas 8139 | 121171077 | 34,5 12222 | 2860225 813 386
037
20 legnagyobb vallalkozas 11248 | 171565746 | 48,8 17716 | 4200347 | 1136608
254
50 legnagyobb vallalkozas 14978 (216893988 | 61,7 22160 | 5304838 | 1441570
937
Kényelmi boltok dsszes vallalkozas
4 legnagyobb vallalkozas 2 020 2523887 | 15,0 281 044 73 683 26 794
8 legnagyobb vallalkozés 2601 3209271 | 19,0 361 202 93 073 32 507
20 legnagyobb vallalkozés 3574 3997616 | 23,7 454114 115233 41 067
50 legnagyobb vallalkozas 4 244 4682279 | 27.8 527 850 133 516 47 337
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Specidlis élelmiszerboltok dsszesen

4 legnagyobb vallalkozas 610 597 358 5,5 69 670 17 486 4745
8 legnagyobb véllalkozés 2 066 932 343 8,6 131 561 34 264 9236
20 legnagyobb vallalkozés 2 699 1403141 | 13,0 192 356 48 571 14 470
50 legnagyobb vallalkozas 3118 1940729 | 179 256 190 63 648 18 501
Huspiacok dsszes vallalkozés

4 legnagyobb véllalkozas 205 307 814 7,1 28 132 8 465 1 894
8 legnagyobb véllalkozés 262 412 331 9,5 40 797 11208 2365
20 legnagyobb vallalkozés 308 572592 | 13,2 62 839 16 331 3542
50 legnagyobb vallalkozés 358 781216 | 18,0 85714 21 728 4733

Forrds: US Census Bureau (2000)

5. sz. melléklet

A koncentracio és az uizletek szamanak a valtozasa
50 kivalasztott német varosban

Varos (a régi6 tipusa) Herﬁndahl— Herﬁndahl— Uzletek Uzletek
index 1993 index 1999 1993 1999
Aachen (RT=2) 0,167 0,229 107 95
Bautzen (RT=5) 0,502 0,345 26 23
Berlin (RT=2) 0,161 0,183 1150 1280
Bonn (RT=1) 0,170 0,182 123 120
Braunschweig (RT=3) 0,203 0,295 107 99
Bremen (RT=2) 0,197 0,236 255 239
Chemnitz (RT=2) 0,239 0,170 116 148
Cuxhaven (RT=4) 0,241 0,328 32 33
Dresden (RT=2) 0,140 0,157 166 199
Diisseldorf 0,245 0,285 237 211
Eisenhiittenstadt (RT=2) 0,283 0,276 19 13
Erfurt (RT=4) 0,213 0,163 149 91
Essen (RT=1) 0,184 0,182 258 250
Frankfurt am M. (RT=1) 0,279 0,300 241 227
Freiberg (RT=2) 0,384 0,338 24 25
Freiburg im B. (RT=3) 0,148 0,154 99 90
Friedrichshafen (RT=5) 0,216 0,417 32 21
Fulda (RT=6) 0,216 0,171 51 32
Gera (RT=4) 0,165 0,197 44 52
GieBen (RT=5) 0,211 0,214 33 34
Greifswald (RT=7) 0,259 0,221 27 31
Halle (RT=3) 0,229 0,189 116 113
Hamburg (RT72) 0,146 0,176 620 623
Hannover (RT=2) 0,197 0,256 206 209
Heidenheim (RT=3) 0,242 0,304 28 24
Herford (RT=1) 0,237 0,234 36 37
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Karlsruhe (RT=1) 0,142 0,168 126 112
Kassel (RT=4) 0,275 0,381 108 83
Kiel (RT=3) 0,208 0,182 96 94
Leipzig (RT=2) 0,165 0,154 115 196
Magdeburg (RT=4) 0,162 0,204 121 140
Mainz (RT=3) 0,285 0,260 82 81
Miinchen (RT=2) 0,177 0,185 491 492
Nordhorn (RT=6) 0,260 0,268 25 26
Niirnberg (RT=2) 0,242 0,251 233 211
Passau (RT=6) 0,148 0,172 40 41
Pirmasens (RT=4) 0,206 0,204 39 30
Regensburg (RT=4) 0,337 0,420 80 73
a tablazat folytatasa
Véros (a régié tipusa) Herfindahl- | Herfindahl- Uzletek Uzletek
index 1993 index 1999 1993 1999
Rostock (RT=4) 0,139 0,139 113 114
Saarbriicken (RT=1) 0,324 0,260 86 91
Schwedt/Oder (RT=7) 0,324 0,237 23 20
Schwerin (RT=7) 0,201 0,131 49 47
Siegen (RT=3) 0,278 0,193 63 57
Stendal (RT=7) 0,195 0,185 24 25
Stuttgart (RT=1) 0,154 0,169 219 198
Suhl (RT=6) 0,208 0,182 22 24
Unna (RT=1) 0,193 0,218 25 25
Weiden (RT=7) 0,187 0,207 43 36
Wittenberg (RT=6) 0,270 0,226 19 22
Wiirzburg (RT=4) 0,132 0,215 74 58
Kozépérték 0,222 0,228 132,360 132,300
Standard eltérés 0,070 0,069 187,196 202,362

Forras: Drescher-Weiss, 2001

Megjegyzés: a regionalis osztalyozas tipusai:

stirlin lakott agglomeracids térségek (RT=1)
agglomeracios térségek kivalo kdzpontokkal (RT=2)
elvarosiasodott magas népstiriiségi térségek (RT=3)
elvarosiasodott térségek kozepes stirliséggel nagy kozpontokkal (RT=4)
elvarosiasodott térségek kdzepes stirliséggel nagy kozpontok nélkiil (RT=5)

nagy népstriiségi vidéki térségek (RT=6)

¢s alacsony népstirtiségii vidéki térségek (RT=7)




