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NOVEKVO MUNKANELKULISEG, RUGALMASABB
MUNKAEROPIAC - A JAPAN STILUSU =~
FOGLALKOZTATASI MODELL ATALAKULASA

FAZEKAS KAROLY — OZSVALD EVA

Recesszioban csokken a foglalkoztatottak szama és novekszik a
munkanélkiiliség — hosszu ideig ugy tiint, hogy ez az Osszefiigges
mindeniitt igaz, Japant kivéve. A kilencvenes évek elhuzodo valsdaga
azonban mar a szigetorszag teljes foglalkoztatasat is kikezdte: a japan
munkanélkiiliségi rdta napjainkban meghaladja az USA-ban meért
ertéket, az OECD dtlag fele kozelit és tovabbi emelkedése
valoszintisitheto. Az allastalanok szamanak ugrasszerii novekedésébol
az elemzok hajlamosak arra kovetkeztetni, hogy az egyet jelent a
Jjapan stilusu foglalkoztatasi rendszer, ezen beliil is az élethossziglan
tarto foglalkoztatas végevel. Tanulmanyunkban ezt a kérdést jartuk
koriil es ugy talaltuk, hogy bar a rendszer nem maradt érintetlen, a
novekvo munkanélkiiliség okait egészen a legutobbi idokig mdsutt
a dolgozok korabban is csak mintegy egyotodét érinto élethossziglan
tarto foglalkoztatas a kilencvenes években is tobbé-kevésbe érvényben
maradt. Munkanélkiilive nagy valosziniiséggel az un. periférialis
csoportba tartozok valtak, akiknek ardnya tendencia-szeriien
folyamatosan novekedett - am nem a munkahely védettséget tovabbra
is elvezé centralis csoport, hanem egy, az elemzések altal eddig
elhanyagolt margindlis csoport rovasara. A valtozasok napjainkra
Jjutottak oddaig, hogy a rendszer magjat is érintsék. Koztes az allapot: a
hagyomanyos japan modell megsziinében, de az uj még nem alakult ki.

BEVEZETES

"' A szerz6k koszonetet mondanak Yoshiaki Nishimura professzornak (Hitotsubashi
Egyetem, Kozgazdasagi Kutatointézet, Tokio) a kutatdshoz nyujtott segitségéért. A
tanulmany elkészitését ,,A japan gazdasag a kilencvenes években.” cimii OKTK
kutatasi program is tdmogatta. Témaszam: A. 1594/1.



Evtizedeken keresztiil a japan makrogazdasag markans és a nyugati
piacgazdasagokétol megkiilonboztetd jellegzetessége volt az alacsony és a
gazdasag konjunkturdlis ingadozésait alig koveté munkanélkiiliségi rata.
Az elmult o6tven évre visszatekintd ujabb gazdasagtorténeti kutatdsok
(Vestal, 1993) kimutattak, hogy a ,japan csodat” elokészitd és fenntartd
gazdasagpolitikai célok kozott a felhalmozas és a novekedési iitem
maximalizaldsa mellett a teljes foglalkoztatds elérésére vald torekvés
legalabb olyan fontos szempont volt™ — még ha az tudott hatékonysagbeli
veszteségekkel is jart. A hatvanas években a gazdasag 10 szdzalék koriili
éves atlagos novekedési iiteme mellett a teljes foglalkoztatas fenntartasa
nem okozott gondot. 1960 ¢és 1970 kozott 14,2 szazalékkal novekedett a
foglalkoztatottak szama Japanban, mikdézben a munkanélkiiliségi rata
mindvégig 1,3 szazalék alatt maradkt.

Az els6 komoly — és sikeresen teljesitett — probatételre az elsé olajvalsagot
kovetd recesszidban keriilt sor. A vildg ekkor figyelt fel a japadn gazdasag
rendkiviili alkalmazkodd-képességére, amelyen beliil a makrd €s mikro-
szintll foglalkoztataspolitikanak Kkitiintetett szerep jutott. Ett6l kezdve a
Japanrdl szol6 elemzések gyakran kozhellyé degradéalva ismételgették a
wjapan stilusu foglalkoztatasi gyakorlat”™ jelent0ségét az orszag gazdasagi
eredményeiben. Ezt kovetden az is szivesen boncolgatott kérdés volt, hogy
a gazdasag érettségének és nyitottsdganak novekedése a késdbbiekben nem
vezet-e elkeriilhetetleniill a japan modell foglalkoztatasi pillérének

erodalashoz és ezzel a munkanélkiiliség novekedéséhez.

A nyolcvanas évek masodik felének kimagaslo teljesitményét — amikor is a
gazdasag teljes kapacitaskihasznaldssal mukodott — a lehangolo
kilencvenes évek kovették. A japan gazdasag 1991 ota nem tud kildbalni a
novekedési €s strukturalis krizisb6l. Az elhtzodd deflacids valsag és a
pesszimista fogyasztoi és lzleti kilatdsok a munkanélkiiliség korabban
elképzelhetetlen mértékli emelkedéséhez vezettek. 1997 juliusa és 1999
juniusa kozott a munkanélkiiliek szama 2,2 milliérol 3,3 millidra, a

> Az 1966-os Foglalkoztatasi Alaptorvény példaul arra kotelezte a Munkaiigyi
Minisztériumot, hogy kdzéptava tervekben dolgozzak ki a teljes foglalkoztatas melletti
munkaerd-keresleti és kinalati feltételeket. (Dore 1986)

3 Az életre sz0l6 foglalkoztatassal, a szenioritison alapulé bérezési rendszerrel és a
vallalati szinten szervezett szakszervezetekkel jellemzett ,,japan stilust foglalkoztatasi
gyakorlat” kifejezés Abegglen (1958) miive utan terjedt el a szakirodalomban.



hivatalosan publikalt munkanélkiiliségi rata 3,4 szazalékrol 4,9 szazalékra
novekedett. Az egy allaskeresére jutd iires munkahelyek szama 1997
szeptembere és 1999 juniusa kozott 0,71-r61 0,46-ra csokkent . (Lasd az 1.
sz. abrat.)

A munkanélkiiliségi rata 1998 végén — Japan haboru utani torténetében elsé
izben — meghaladta az Egyesiilt Allamokban mért értéket. Bar a mutaté
alatta van az eurdépai OECD orszagok tobbségében mért szdzalékoknak, a
tény lélektani hatdsa nem vitathatd, hiszen a japan teljesitmények
viszonyitasakor sok teriileten az Egyesiilt Allamok mutatoi szamitanak a
legfontosabbnak. A munkanélkiiliségnek az utobbi évben tapasztalt gyors
novekedését els6sorban gazdasagi visszaeséshez kapcsoldédd munkaerd-
kereslet csokkenés indukalja. Ez a jelenség ugyszintén ellentmond a
korabbi évtizedek tapasztalatainak, amelyek szerint Japanban a termelés
viszonylag nagy amplitid6ju ingadozasai nem hatnak jelentds mértékben a
foglalkoztatas és a munkanélkiiliség alakulasdra. Tehat nem csupan a
munkanélkiiliség mértéke, de a munkanélkiiliség rugalmassaga is
jelentdsen novekedett az elmult idészakban.

A munkanélkiiliség manifesztalodott, a média szinte naponta targyalt
témdjava valt. A munkanélkiiliek legelesettebb rétegei természetesen
kordbban is lathatdéak voltak, hiszen a vérosi agglomeraciok a vildgon
mindeniitt gylijtéhelyei mindazoknak, akik valamilyen ok miatt kiviil esnek
a munka vilagan keresztiil megvalosulo tarsadalmi integracion, kiszorulnak
a foglalkoztatasbol ¢és nélkiilozniiik kell a csaladi vagy kozosségi
gondoskodas kereteit. A tokiéi Ueno parkban ndvekvd satorvaros, a
Sindzsuku 4allomds kornyékének szaporodd dobozlakoi, az oszakai
hajléktalanok ingyen ebédre vard sora, a tokidi metrdvonalak gyakori
ledllasa a szerelvény elé ugrd oOngyilkosjeloltek miatt — jelzik, hogy az
utobbi idében novekeddben van a nyilvanvalo vesztesek tabora. A
valsagjelenségek koziil a munkanélkiiliség novekedése az, ami a japan
tarsadalmat talan a legérzékenyebben érinti.

A munkaerdpiac ezen Uj keletli fesziiltségei felerdsitették a vitat a japan
stilusu foglalkoztatasi modell jovojérdl, az eurdpai gazdasdgokban meért
magas munkanélkiiliség elkeriilhetdségérdl, a rugalmas vallalati ¢s
munkavallalé6i magatartds sziikségességérdl ¢€s annak tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezményeirdl (Yahata és masok 1997, Whittaker és
Kurosawa 1998, Dore 1998). Tanulmanyunk eredend6 célja az volt, hogy
utdnajarjunk annak a sok helyen leirt - mondott allitdsnak, miszerint a
munkaerdpiac fentiekben vazolt fejleményei szoros 6sszefliggésben vannak
a japan stilusu foglalkoztatdsi rendszer felbomlasaval. El6szor is a multat



vizsgaltuk azért, hogy megmagyarazzuk, hogy korabban mi tette lehetéveé,
hogy a munkanélkiiliségi rata tartdsan alacsony ¢€s rugalmatlan maradjon.
Bér a munkanélkiiliség, ha lassan is de folyamatosan ndvekedett a hatvanas
évek végétol, a folyamat jellege csak a kilencvenes évek végén kezd
lényegesen megvaltozni. Az 10 jelenségeket beleillesztettik a
munkaerdpiac hosszi tavu szerkezeti valtozésainak keretébe és ezzel
bizonyitottuk, hogy a munkanélkiiliség novekedése mindenekeldtt a
periférialis helyzetben 1€v6é csoportok ardnyanak novekedésébdl fakadt €s
hogy a valtozdsok csak a legutobbi idében kezdték elérni a centrélis
csoportba  tartozo, privilegizalt helyzetben 1év6 munkaerd-piaci
csoportokat. Dolgozatunk befejezd részében a novekvd munkanélkiiliség
néhany kdvetkezményét vazoltuk fel.

~ AFOGLALKOZTATOTTSAG, A MUNKANELKULISEG
ES AZ INAKTIVITAS JELLEMZOI A JAPAN GAZDASAGBAN
AZ ELMULT EVTIZEDEKBEN

Szint, variabilitas és rugalmassag

A japan gazdasag jellemzdinek nemzetk6zi 6sszehasonlitasaval foglalkozo
elemzések a munkaerdpiac jellemz6i kapcsdn a foglalkoztatottsag
viszonylag magas €s a munkanélkiiliség nagyon alacsony szintjére hivjak
fel a figyelmet™ (lto 1992). A szintek mellett fontos jellemzdje a
munkaerdpiacnak e valtozok variabilitdsa, illetve rugalmassaga. Japanban
a magas foglalkoztatottsdgi szint alacsony variabilitassal, a nagyon
alacsony munkanélkiiliségi szint nagyon alacsony variabilitassal parosul.
Ha figyelembe vessziik, hogy Japanban a termelés szintjének ingadozéasa
nemzetkozi Osszehasonlitasban magasnak mondhaté (Gordon 1982,
Tachibanaki 1987, 1996) megallapithatjuk, hogy a foglalkoztatottsagi szint
rugalmatlanul, a munkanélkiiliségi szint pedig nagyon rugalmatlanul
reagdl a termelés ingadozasara. A foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség
rugalmatlansaga kozotti kiillonbséget a harmadik munkaerd-piaci allapotba:
az 1naktivitasba valdo be ¢és kiaramlas jellemz6i okozzdk. A termelés
csOkkenésének idején a foglalkoztatasbol kiaramldé munkaerd egy része

4 1998-ban a foglalkoztatottak aranya a 15-64 év kozotti népességben Japanban 69,5; az
Eurdpai Kozosség orszagaiban 61,1; az eurdépai OECD orszagokban 60,1 szazalék
volt. Ugyanebben az évben a munkanélkiiliségi rata Japanban 4,1; az Eurodpai
Ko6z0sség orszagaiban 10,5; az europai OECD orszagokban 9,7 szazalék volt. (OECD
1999).



nem a munkanélkiiliségbe, hanem az inaktivitdsba keriil. A termelés
novekedése idején a foglalkoztatasba bearamlo munkaerd egy része viszont
nem a munkanélkiiliségb6l, hanem az inaktivitasbol keril a
foglalkoztatasba.

A termelés és a foglalkoztatasi-, illetve a munkanélkiiliségi rdta mozgasa
kozotti kapcesolat rugalmassaga az Okun féle koefficiens becslésével
mérhetd. E koefficiens szamitott értéke (lasd errdl részletesen a 3. részt) azt
mutatja, hogy az adott gazdasigban az adott idészakban a brutté nemzeti
termék hany szazalékos éves valtozéasa jar egyiitt a munkanélkiiliség egy
szdzalékos valtozasaval. Minél rugalmasabban reagél a foglalkoztatas vagy
a munkanélkiiliség a termelés ingadozasara egy gazdasagban, annal
alacsonyabb az adott gazdasagra jellemzé Okun-koefficiens, azaz annal
kisebb termelésingadozas is elegendd a munkanélkiiliségi rata egy
szazalékos valtozasihoz.

A hatvanas, hetvenes és nyolcvanas évek japan gazdasagara jellemzo
Okun-koefficiens nemzetkozi Osszehasonlitdsdra vonatkoz6 szadmitdsok
szerint (Hamada és Kurosaka 1984, Kurosava és Goto 1987, Tachibanaki
1991) a japan foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi szint valéban rendkiviil
rugalmatlanul reagalt a termelés ingadozdsira. Az 1960-85 kozotti
1d6északra szamitott koefficiens értéke Japanban 36,9 volt, mig az USA-ra
2,7, Nyugat-NémeEj)rszégra pedig 3,6 volt a szamitott érték (Tachibanaki
1991. 1583. oldal).

A nagyon alacsony és nagyon rugalmatlan munkanélkiiliségi rdta
lehetséges okai

A japan munkaerdpiac nemzetkdzi Gsszehasonlitdsdval foglalkozo
elemzések (Tachibanaki, 1996, 1996b, Argy ¢és Stein 1997, Ito 1992,
Hashimoto 1990) szdmtalan egymdassal Osszefiiggd €s igen eltérd sulyt
tényez6t sorolnak fel az alacsony és rugalmatlan rata okai kozott. Ezek egy
része a munkanélkiiliség mérési modszereihez, mas résziik viszont a japan
munkaerdpiac miitkodési sajatossagaihoz kapcsolodik.

A munkanélkiiliség mérési modszerei eltérnek a kiilonb6zd orszadgokban.
El6szor is tehat azt kell tisztaznunk, hogy az eurdpai orszagok, az Egyesiilt
Allamok ¢és Japan munkanélkiiliségi ratai és az Okun-koefficiensek kozott

> Hasonlé kovetkeztetésre jut Moosa (1997) a G7 orszagokra jellemzd Okun-
koefficiensek 6sszehasonlitdsa soran.



évtizedek ota megfigyelhetd jelentds kiillonbségek magyarazhatok-e, és ha
igen, milyen mértékben a statisztikai szambavétel kiilonbozdségeivel. A
szakértok véleménye ebben a kérdésben igencsak eltérd. Az egyik végletet
Taira (1983) képviseli, akinek a szamitdsai szerint a japan
munkanélkiiliségi rata mar a nyolcvanas évek elején megegyezett volna az
USA munkanélkiiliségi ratajaval, ha a munkarﬁrllélkﬁliekre ugyanazt a defini-
ciot alkalmaztak volna mindkét orszagban.™ Az USA munkanélkiiliségi
statisztikajaban alkalmazott kritériumok alkalmazisa elsOsorban a —
dontéen ndéi — reményt vesztett munkanélkiilielfz‘a szambavétele miatt
novelte volna Japanban a munkanélkiiliségi ratat. Taira szamitasait tobben

is (Shiraishi 1982, Tomita 1984, Sorrentino 1984) megkérddjelezik. Ez
kovetkezetes alkalnéazésa csak kis mértékben modositana felfelé a
hivatalos japan ratat.

Tachibanaki ¢és Sakurai elemzései azt mutatjdk, hogy a batortalan
munkanélkiiliek szambavétele a rata nagysaga mellett az Okun-koefficiens
nagysagara is jelentds hatassal van. Szdmitdsaik szerint a batortalan
munkanélkiiliek szdmbavételével | kiigazitott rata” az 1963—1986 kozotti
¢vekben atlagosan 10 szazalé¢kkal haladta meg a hivatalos, atlagosan 1,85
sz4zalékos munkanélkiiliségi ratat, a kiigazitott ratdval szadmitott Okun-
koefficiens pedig 33,9 volt szemben a hivatalos ratdval szamitott 67,6-es

Taira (1983) a kovetkezd kiilonbségeket sorolja fel Japan és az USA
munkanélkiiliségi definicioit illetden: (4) Japanban a honvédelmi szolgalatot teljesitdk
foglalkoztatottnak mindsiilnek, mig az USA-ban nem szamitanak bele az aktiv
munkaerd allomanyba. (B) A heti 15 6ranal kevesebbet dolgozd, nem fizetett csaladi
munkavallalok foglalkoztatottnak szamitanak, mig az USA-ban nem részei az aktiv
munkaerd allomanynak. (C) Azok, akiknek nincs allasuk és 30 napnal kevesebb ideje
keresnek munkat az USA-ban munkanélkiilinek szamitanak mig Japanban nem részei
a munkaerd allomanynak. (D) Az ideiglenesen elbocsatottak az USA-ban
munkanélkiilinek, mig Japanban foglalkoztatottnak szamitanak. (£) Az USA-ban
mindazok, akiknek nincs munkdjuk és a felvételt megel6z6 négy hétben barmikor
kerestek munkat munkanélkiilinek szamitanak. Japanban a munkakeresés kritériuma a
felvételt megeldz6 hétre szoritkozik. Ez a megszoritas kizarja a munkanélkiiliek koziil
azoknak egy részét, akik 1dordl idore, de nem folyamatosan keresnek munkat. (Ilyenek
példaul jellemzé mddon a részmunkaidds allast keresd haztartasbeli nok.)

7 Reményt vesztett munkanélkiilicknek nevezziik azokat, akik munkaképes korban
vannak, nincs munkdjuk, szeretnének elhelyezkedni, de valamilyen ok miatt nem
keresnek munkat a statisztikai szambavételhez sziikséges intenzitassal.

8 A Shiraishi (1982) éltal 1980-ra kiszamitott kiigazitott rata 0,2 szazalékkal volt
magasabb a hivatalos ratanal. Lényegében hasonld eredményt mutat az USA
Munkatigyi Minisztériuma altal elvégzett Osszehasonlitds, amely a fontosabb ipari

crer

munkanélkiiliségi ratakat.



értékkel. Azonban még az igy korrigdlt koefficiens is joval nagyobb
rugalmatlansagot mutat Japan ,,javara”.

Mi azt a szakértdi allaspontot fogadjuk el, hogy a Japan és mas orszagok
kozotti kiilonbségek a munkanélkiiliség mértékében és rugalmassigaban
kevésbé a mérési eltérésekbdl, sokkal inkabb a japadn gazdasag ¢és
munkaerdpiac miitkodésének sajatossagaibol fakadnak. A japan gazdasag
multbéli tartésan gyors novekedése miatt a munkaképes koru lakossag
gyorsan boviilé szama mellett 1s magas foglalkoztatasi szint alakult ki. A
japan vallalatok munkaerd-tartalékolasi magatartasa pedig lehetdve tette,
hogy a termelés magas variabilitdisa mellett is stabil maradjon a
foglalkoztatas.

Az Otvenes ¢€s a hatvanas években a ndvekedési aranykorszakban
els@sorban a feldolgozoipar folyamatosan bdoviild munkaerd kereslete szivta
fel a demografiai és strukturalis okokbdl egyarant novekvd munkaerd
kinalatot. A hetvenes ¢és a nyolcvanas években, amikor a novekedés a
kordbbi 1ddszakhoz képest Iényegesen lelassult, a feldolgozoipar
részardnya pedig csokkent a foglalkoztatasban, 1) egyensuly jott 1étre
részben a munkaerd-kinalat csokkenése, részben a szolgéltatasi szektor
novekvé munkaerd- kereslete miatt.

A vizsgélt idészakban a kibocsatds nagy amplitidoval ingadozott. A
termelés magas variabilitasa mellett a foglalkoztatas stabilitdsat elsdsorban
a vallalatok munkaerd-tartalékolasa tette lehetdvé. A japan vallalatok
ugyanis a kereslet visszaesésének idOszakaiban tartalékoljdk a munkaerdt,
azaz nem a létszammal, hanem a munkaiddével, elsésorban a tulorak
csokkentésével és a bérekkel alkalmazkodnak a termelés, illetve a
nyereségesség ingadozasdhoz. Ez a jelenség tipikusan a 70-es és 80-as
évekre volt jellemzo.

A munkahely-megsziintetést tabuként kezeld vallalati magatartast Hamada
¢s Kurosaka (1984, 1986), Tachibanaki (1987), Kurosaka (1988) elemzései
egybehangzoan aladtdmasztjak. Itt kell megemliteniink azt is, hogy Japanban
er6s a megfelelési kényszer a tarsadalmi elvarasokkal szemben — a mi
esetiinkben ez konkrétan azt jelenti, hogy a vallalatoknak ,,kotelezd” volt —
a nyereségesseég rovasara is — a munkahelyeket fenntartani. A kormanyzat
pedig aktiv szerepet jatszott ennek az elvardsnak az erdsitésében.

A tartalékok vagy a felesleges munkaerd nagysadganak meghatarozasahoz
vallalati szintli vizsgalatokra lenne sziikség, amire nem talaltunk példat,
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mint ahogy tudomdasunk szerint nem késziiltek szamitasok a munkaero-
tartalékok koltség-haszon elemzésére sem. Igy csak azokra a kozvetett
vizsgalati becslésekre tdmaszkodhatunk, amelyek az Okun-koefficiens
nagysagabol, vagy a tényleges kibocsatasnak a potencidlis GNP-t61 valo
eltérésbdl vonnak le kovetkeztetéseket. /fo nyolcvanas évekre vonatkozé
szdmitdsai szerint, ha az amerikai vallalatok a japan véllalatokhoz
hasonldan tartalékolndk az egyébként ideiglenesen elbocsatott munkaerdt, a
két orszag ratdja kozotti kiilonbség kb. 50 szazalékkal mérséklédne.

A japan vallalatokra jellemz6é alkalmazkodasi politika a tarsadalmi
kotelezettségek teljesitése mellett a belsd munkaerdpiacok logikajabol
fakad. A wvallalaton beliili, vallalat-specifikus ismereteket nyjtd képzési
rendszerek jelentdés mértékben megdragitjdk a munkaerd elbocsatasanak és
ujrafelvételének koltségeit €s csokkentik az elbocsatott munkaerd tjra-
elhelyezkedési lehetdségeit. Ugyanakkor a munkaltatok és a munkavallalok
kozott  1étrejott  hallgatolagos megegyezés — tehdt nem formalis
munkaszerz0dés — biztositja, hogy a munkavallalok a vallalaton beliil
atképzéssel, az athelyezések elfogadasaval, a talordk és a keresetek
erdteljes ingadozasdnak elfogadasdval alkalmazkodjanak a valtozo
munkakovetelményekhez.

Az el6zbekben targyalt vallalati munkaerd-tartalékolasi magatartas nem
jelenti azt, hogy recesszios idészakokban a termelés €és a nyereség jelentds
visszaesése 1dején a vallatok ne csokkentenék a foglalkoztatottak,
elsésorban a nem allandd foglalkoztatottak, ezeken beliil is elsdsorban a
nok létszamat. Az a jelenség viszont, hogy a munkanélkiilieck szama a
foglalkoztatottak szamanal is rugalmatlanabb kapcsolatban van a termelés
ingadozasaval, elsdsorban az inaktivitasba vald ki- és bedramléssal fiigg
Ossze.

A japan munkanélkiiliség jellemz6it makro- ¢és mikro-6kondmiai
Osszefliggésben targyald tanulmanyok szinte kizardlag csak a termelés, a
foglalkoztatas és a munkanélkiiliségi rata alakulasaval foglalkoznak és
viszonylag kevés teret szentelnek az inaktivitas alakuldsanak, jollehet a
japan munkanélkiiliségi rata nagyon alacsony szintjét és variabilitasat
legalabb is részben az inaktivitas nagyfoku ingadozdsa magyarazza. Ez azt
is jelenti, hogy a viszonylag kis szamban, de mégis bekovetkezé munkaerd-
piaci statuszvaltasok jellemzé modon nem a foglalkoztatds ¢és a
munkanélkiiliség kozott, hanem a foglalkoztatas és az inaktivitas kozott
zajlanak le. A termelés és a munkanélkiiliség kapcsolatanak rugalmat-
lansagat az is magyardzza, hogy a foglalkoztatds €s az inaktivitas kozotti
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aramlas jelentds részben anticiklikus hatast. Elsdsorban a ndkre jellemzd,
hogy a kereslet novekedésének idején viszonylag nagy szamban 1épnek be
a foglalkoztatasba, a kereslet csokkenésének iddszakaban viszont kilépnek
a munkaerdpiacrol. Igy példaul Hamada és Korosaka (1984) szerint az els6
olajvalsdgot kovetd recesszidban 350 ezer férfi és 840 ezer ndi
munkavallalé vonult ki a munkaerdpiacrél, mig ugyanez 1d6 alatt 220 ezer
férfi és 100 ezer nd valt munkanélkiilivé.

A makro- és mikro-6konomiai 6sszefliggések mellett szolnunk kell még a
foglalkoztatottak dsszetételéhez kapcsolodd hatdsrol, nevezetesen a fiatalok
viszonylag alacsony participacids ratajarol €s az oOnfoglalkoztatok és
kisegitd csaladtagok viszonylag magas aranyardl. Japanban a 15-25 éves
korosztalyok participacios ratdja lIényegesen alacsonyabb a fejlett piac-
gazdasagokban mért értékeknél. Ez elsésorban a felséfoku képzésben
résztvevok magas ardanyanak koszonhetd. A piacgazdasdgokban a
fiatalkortak munkanélkiiliségi ratdja altaldban magasabb az iddsebb
koruakénal. Ezért minél magasabb egy orszagban a fiatalkortiak
participacios ratdja — mds tényezdket valtozatlannak tekintve — anndl
magasabb az adott orszigban a munkanélkiiliség. lfo (1992) szamitisai
szerint 1975 és 1982 kozott a USA ¢€s Japan munkanélkiiliségi ratai kozotti
kiilonbség 20-30 szizaléka abbol adodott, hogy az amerikai fiatalkortiak
participacios ratdja lényegesen magasabb, mint az azonos korcsoportoké
Japanban.

Japanban a II. vilaghaborut kovetd évtizedekben viszonylag magas volt az
onfoglalkoztatok €s a csalddi munkavéllalok aranya. Ez részben az akkori
fejlettségi szinttel, részben pedig a japan gazdasag dualizmusanak hosszu
ideig fennmarad6 jellegzetességeivel fiiggdtt Ossze. A szoban forgo
csoportok tagjai ,,nem szoktak” munkanélkiilivé valni: tehat minél nagyobb
aranyt képviselnek az 0sszes foglalkoztatottakon beliil, annal inkabb lefelé
modositjak a potencidlis munkanélkiiliségi ratat.
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A MUNKANELKI"JLISEGI RATA NOVEKEpE§ENEK
ES AZ OKUN-KOEFFICIENS CSOKKENESENEK
HOSSZU TAVU FOLYAMATA

A japadn munkaerOpiacon az utdbbi idében bekdvetkezett szembetiing
valtozasok okai kozott rovid és hossza tdvon hatd tényezdket egyarant
talalunk. Kezdjiik ez utdbbival vizsgalodasunkat. Az Gtvenes évekig
visszamenldleg Osszegyljtott éves adatsorok azt mutatjdk, hogy a
munkanélkiiliségi rata nagysdganak ¢és rugalmassaganak az elmult
idészakban tapasztalt novekedése egy hossza tava folyamatba illeszkedik
be. A 2. szdmu abra a munkanélkiiliségi rata és a GDP alakulasat mutatja
1956 ¢és 1998 kozott. Lathatod, hogy a rata, ha lassan is, de folyamatosan
emelkedett az elmult 30 évben, mikdzben fliggetlenitette magat” a
kibocsatas ingadozasatol. Szembetiind azonban, hogy a trend a nyolcvanas
években megtort: a ,,buborékgazdasag” novekvé munkaerd-kereslete idején
az amugy sem magas munkanélkiiliségi rata csokkenni kezdett. A
kilencvenes években a buborékgazdasag kipukkanasa, a stagnalds, majd a
termelés szintjének csokkenése nyoman a munkanélkiiliségi rata viszonylag
tempdsan emelkedni kezdett és rovid 1d6 alatt jra elérte a korabbi évekre
jellemzd trendvonalat.

Ami 4j jelenség az az, hogy a 90-es években a munkanélkiiliség szintjének
ingadozasa sokkal szorosabb kapcsolatban van a termelés szintjének
ingadozdsaval, mint a kordbbi iddszakokban. A munkanélkiiliség
rugalmassaganak ndvekedését az Okun-koefficiens 90-es évekre vonatkozd
értékének kiszamitasaval is alatamasztjuk. A kovetkezOkben ismertetett
szamitdsi modszerbdl adoddan ugy bontottuk szét harom szakaszra az
elmualt 42 évet, hogy egy-egy perioduson beliill a GNP novekedésének
trendje (a potencidlis GNP novekedési liteme) megkdzelitdleg konstans
legyen. Az igy kialakitott szakaszhatarok a kovetkezdk: 19561973, az
1974-1985 és az 1986—1998.

Okun 1962-ben megjelent tanulmanydban harom alternativ moddszert
mutatott be a koefficiens kiszamitasara. Az I. sz. tabldzatban talalhato
értékeket a harmadik modszer alapjan szamitottuk ki a kdvetkezd levezetés
alapjan:
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(1) n/ng=(0/Q)",
ahol n, a foglalkoztatottsagi rata, n, a foglalkoztatottsagi rata teljes
foglalkoztatas esetén Q, a tényleges GNP ¢€s &, a potencidlis GNP a #-ik

évben.

Feltételezve, hogy a potencialis GNP novekedése az adott idészakban
konstans (1), igy

(2) &, =ye", amibdl: InQ; = InQq+rt
ezt behelyettesitve és atrendezve:
(3) Inn,=1n(n/ Qy) + asnQ; — awrst

kihasznalva, hogy n, = 1-u, valamint, hogy In (n;/ Qy") = a (konstans)
asln Q,= B; InGNP

asr = 3, (idd koefficiens)
Az Okun féle koefficiens a kovetkezd egyenlet alapjan torténhet:
(4) ln(l—u) =a+ B] InGNP - Bzf,

Ahol u a munkanélkiiliségi rata és ¢ az id6 trend. 1/B; az Okun féle
koefficiens becsiilt értéke, és 3,/ 31 a potencialis GNP novekedési rataja.

Az 1. sz. tdblazatbol lathatd, hogy az Okun koefficiens valoban jelentds
mértékben csokkent a 90-es években. Megjegyezziik azonban, hogﬁ| még
igy is felette van az USA-ban vagy Németorszagban mért értékeknek.

? Az Okun-koefficiens csokkenése mar a nyolcvanas években is megfigyelheté volt.
Tachibanaki és Taki (1991) altal az 1980-86 kozotti évekre kiszamitott koefficiens
Iényegesen alacsonyabb volt a 60-as, 70-es évekre szamitott értéknél. Tachibanaki ezt
kommentalva a megfigyelt id0szak rovidségére hivatkozva nem vallalkozott annak
értékelésére, hogy ez a csokkenés atmeneti jelenség vagy pedig a foglalkoztatas
rugalmassaganak novekedése tartdos hossza tavu tendencidja a japan gazdasagnak
(Tachibanaki, 1996, 228-229. old.).
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1. sz. tablazat
Az Okun-koefficiens becslése a kiilonb6zo idoszakokban

Id6szak Konstans Ln GNP Id6 trend R2 S.E (1){1;2?_'
ficiens
19561973 | ~0-494536 | 0,044015 | -0.003599 0,67 [2.211355E-03 | 22,7
(-2.041) (1.963) (-1.713)
-0.652088 | 0,055839 |-0,003027 0,88 [1,391205E-03 | 17,9
1974-1985 ) ) ) , ,
(-1.641) (1.64) (-2.352)
-1,431489 | 0,119323 |-0,004100 0,94 |1,728473E-03 8,3
19861998 | ’ ’ , ; ,
(-8.387) (8.462) (-10.961)

Az eldzéekbdl kovetkezik, hogy a rata és a rugalmassag napjainkban
tapasztalt novekedésének okai csak a japan gazdasdg €s munkaerdpiac
hossza tavi folyamataiba agyazva érthetdk meg. Igy tehat el6szor azt a
kérdést kell feltenniink, hogy mi az oka a munkanélkiiliségi rata hosszu
tavli novekedésének és az Okun-koefficiens hosszu tdva csokkenésének.

E kérdésre a gyakori véalasz a kovetkezd. Minthogy a hatvanas és a
hetvenes ¢években az alacsony munkanélkiiliség és a nagyfoku
rugalmatlansag legfébb magyarazd tényezdje az ¢élethosszig tartd
foglalkoztatas volt, az allas nélkiiliek novekvd szama és a rugalmassag
novekedése nyilvanvaloan ennek a foglalkoztatdsi gyakorlatnak a
folyamatos lazulasat, kényszerti feladasat jelzi. Az érvelés logikaja
formalisan akar meg is allnd helyét, a tények azonban cafoljak ezt a
magyarazatot. Kutatasunk soran feltart adatok és elemzések azt mutatjak,
hogy a rendszer elvei - a nagyvallalatok teljes munkaidében dolgozo, férfi,
allandé alkalmazottaira vonatkoztatva — egészen a kilencvenes ¢évek
kozepéig (Japan ekkor mar jocskan a valsag éveiben jart!) inkabb
er6sodtek, mintsem puhultak volna (Chuma 1998, Sato 1997).

A japan vallalatok munkaerd-gazdalkodasat, a konjunkturalis ingadozasok-
hoz val6 alkalmazkodasat vizsgald felmérések is azt mutatjdk, hogy az
alkalmazkodas alapvetd jellemz6i a meglepden hossza ideig valtozatlanok
maradtak. A vallalatok az évtizedekkel ezeldtt kialakult szokdsoknak
megfelelden elsdsorban a munkaidd hosszaval (mindenek el6tt a tulordk
ingadozasaval) és a bérek szintjével (dontdéen az évente kétszer fizetett
bénuszok nagysiganak valtoztatdsaval) alkalmazkodtak a termelés és a
nyereség ingadozasaihoz. Ha a japan vallalatok mégis rakényszeriiltek a
létszam csOkkentésére, akkor nem az utcara kiildték alkalmazottaikat,
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hanem kiilonb6z0 elbocsatas-helyettesitd eljarasokhoz (korai nyugdijazas, a
felvételek leitléitésa, az Onkéntes kilépések Osztonzése, athelyezések)
folyamodtak.

Ha viszont a japan stilusi foglalkoztatasi gyakorlat kozponti elemei a
legutobbi 1ddkig ilyen rendithetetlentil tartottdk magukat, akkor hol
keressiik a nagyobb rugalmassag, mobilitds és ezekkel egyiitt a novekvd
munkanélkiiliségi rata okait?

Véleményiink szerint a valasz a japdn munkaerdpiac szerkezeti
atalakulasaban keresendd. Abbol indultunk ki, hogy a japan munkaerdpiac
erdteljesen szegmentalt €és a kiilonbozo csoportok foglalkoztatasi jellemzoi
markansan eltérnek egymadstol. A centralis és periféridlis helyzeti
dolgozokat megkiilonbozteté munkaerd-piaci elméletek (Edwards, Reich és
Gordon 1975; Piore 1975, Gordon és tarsai 1982, Friedman 1977)
kiprobaltan jol alkalmazhatok Japanra. Az altalanosan elfogadott
kritériumok alapjan a nagyvallalatok 4llandé munkaviszonyban 1évo, teljes
munkaidében dolgoz6 férfi munkavallaloi a centralis, mig a tobbi
foglalkoztatott a periférialis csoportba tartozik. A centralis csoportba
tartozok esetében altalaban érvényesiiltek a japan foglalkoztatasi gyakorlat
elvei, mig a periféridlis csoportra ez kevésbé volt jellemzd.

A foglalkoztatds rugalmassdgara, a munkaerd-piaci statuszvaltasok
valoszinliségére vonatkozo empirikus vizsgalatok aladtdmasztjak a centrélis
¢s periféridlis csoportok kozotti eltérésekre vonatkozo hipotéziseket.
Néhany elemzés ugyanakkor rdmutat arra, hogy a hagyoményosan a
periféridlis munkavallaloi csoportba sorolt munkavéllalok egy részének
jellemzdi jelentés mértékben eltérnek a csoport egészére jellemzo
vonasoktol. Ezért, mint latni fogjuk, a ndvekvé munkanélkiiliség és
munkaerd-piaci rugalmassag okanak feltarasahoz sziikség van még egy
harmadik, 4ltalunk margindlisnak nevezett munkaerd-piaci csoport
elkiilonitésére.

%" Egy 1993-as, Munkaiigyi Minisztériumi, 1000 vallalatra kiterjesztett felmérés szerint
ezen vallalatok 3/5-e csOkkentette bérkoltségeit, de mindossze 1,5 szazalékuknal volt
ennek eszkoze a munkéselbocsatas. Az esetek dontd tobbségében a bonuszokat és a
tulora-dijakat csokkentették, aminek kovetkeztében 1993-ban a redlbérek atlagosan
0,2%-kal csokkentek.
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A munkaerd-piaci mobilitas jellemzoi az egyes munkaero-piaci
csoportokban

A foglalkoztatds rugalmassagénak eltéréseit illusztralja a 2. sz. tablazat,
amely a foglalkoztatottak szdmdnak a termelés ingadozasdra vonatkozo
érzekenységét mutatja be a feldolgozdiparban a nemek ¢és a
foglalkoztatottak statusza szerint képezett csoportokban.

A tablaban a ,termelés”-hez tartozd koefficiens a termelés és a
foglalkoztatas kapcsolatanak rugalmassdgdra wutal. A férfi 4allando
alkalmazottakhoz — tehat az el6zdekben targyalt centralis munkaeréhoz —
tartozd 0,3121-es koefficiens azt jelenti, hogy a termelés 1 szdzalékos
novekedése a férfi alland6 alkalmazottak egyharmad szézalékos
novekedését vonja magaval a mért idészakban. Ezzel szemben a nem
alland6 alkalmazottak — dontd részt a részmunkaiddésok — foglalkoz-
tatasanak rugalmassaga mindkét nemre vonatkozéan meghaladja az allando
alkalmazottakét. Ugyanakkor a férfi centralis munkaerd foglalkoztatasdnak
rugalmassaga  koriilbeliil haromnegyede ugyanazon statuszi ndi
munkavallalokénak, nagyjabdl fele a férfi, és egyharmada a ndéi nem
allandé munkavallalok foglalkoztatasi rugalmassaganak.

2. sz. tablazat
A foglalkoztatottak szamanak érzékenysége a termelés ingadozasara

Nem allando
Koefficiens Allandé alkalmazottak
alkalmazottak és alkalmi
munkavallalok
Férfiak  Termelés 0,3121 0,6152
(4,84) (1,68)
Konstans -0,0102 -0,0482
(-1,47) (-1,22)
R2 0,445 0,061
Nok Termelés 0,5570 0,9149
(4,49) (3,11)
Konstans -0,0291 -0,0283
(-2,16) (-0,89)
R2 0,406 0.236

Forras: Chalmers, 1989.
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Az egyes csoportok foglalkoztatasi jellemzdirdl kialakuld képet tovabb
arnyaljak Taki és Tachibanaki vizsgélatai, akik a nemi hovatartozas mellett
a vallalati nagysagot is bevontdk az eltéréseket magyarazo valtozok koze.
Ismereteink szerint Ok hivtak fel elsOként a figyelmet arra, hogy a
foglalkoztatas ¢és munkanélkiiliség jellemzéi nem érthetdk meg az
onfoglalkoztatok ¢és a kisegitd csalddtagok specidlis jellemzdinek
figyelembe vétele nélkiil. A 3. sz. tablazat az altaluk vizsgalt csoportok
munkaerd-piaci statusz megvaltoztatidsanak valoszinliségeit foglalja dssze.
Lathat6, hogy az oOnfoglalkoztatok €s a kisegité csaladtagok — akiket
altaldban a periférialis munkaerd-piaci csoportba sorolnak — mobilitési
jellemzdi eltérnek a mind a nék, mind a kisvallalatokban dolgozo6 férfiak
jellemz6itél, hiszen a centrdlis csoportba tartozd nagyvallalatokban
dolgoz6 férfiakhoz hasonléan nagyon kis eséllyel keriilnek ki a
foglalkoztatasbol ¢és esetiikben nagyon alacsony az inaktivva vagy
munkanélkiilivé valas valdszintisége.

3. sz. tablazat
A munkaeré-piaci status megvaltozasanak valosziniisége

Munkaerdpiaci status 1982-ben
Foglalkoztatott | Munkanélkiili Inaktiv
o Kisvallalatban Kozepes Kozepes Nagyon alacsony
2 |alkalmazott férfi
§ Nagyvallalatban Magas Nagyon alacsony | Nagyon alacsony
— |alkalmazott férfi
£ |Kisvallalatban Viszonylag Viszonylag Ko6zepes
4(7)‘ alkalmazott n6 kicsi magas
o 4
-g Nagyvallalatban Viszonylag Viszonylag Kozepes
=g alkalmazott nd kicsi magas
-% Ko6zalkalmazott Magas Nagyon alacsony | Nagyon alacsony
= |Onfoglalkoztato es Magas Nagyon alacsony | Nagyon alacsony
kisegitd csaladtag

Forras: Tachibanaki és Taki 1996.

Az onfoglalkoztatokon ¢és a csaladi munkavallalokon kiviil még egy
harmadik csoport, nevezetesen a mezdgazdasdgban dolgoz6 munkavallalok
munkaerd-piaci mobilitdsanak jellemzdi is jelentdsen eltérnek a periféridlis
csoport altaldnos jellemzditél. Chalmers (1989) megallapitja, hogy a
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mezdgazdasagban dolgozok munkaerd-piaci helyzete valojdban nem az
egyének, hanem a mezdgazdasagi haztartdsok szintjén vizsgalhatok. A
mezOgazdasagi haztartasok donté tobbsége ugyanis vegyes haztartas,
amelyben a haztartds legalabb egy tagjanak a jovedelme nem a
mezogazdasagbol szarmazik. A mezdégazdasagi foglalkoztatottként regiszt-
raltak jelentds része valdjaban kétlaki mezdgazdasagi-ipari munkas.

A vegyes mezdgazdasagi haztartdsokban €16 kétlakiak tehat jelentds
pufferként szolgaltak az Oket foglalkoztatd ipar ¢és szolgaltatasi
vallalkozasok szdmara. Ezek a vallalkozasok rugalmasan hozza tudtak
igazitani a foglalkoztatottak szdmat a termelés munkaerd keresletéhez
anélkiil, hogy a csokkend kereslet idején a vallalkozdsokbdl kikeriild
kétlaki munkaerd munkanélkiilivé valt volna.

A japan munkaerdpiac miikddésére vonatkozod empirikus vizsgéalatok
alapjan tehat megallapithat6, hogy a hagyomanyosan periférialis csoportba
tartozd foglalkoztatottak két eltérd munkanélkiiliségi valoszintiséggel
rendelkezd csoportba sorolhatok. Ennek megfelelden kutatasunk sordn a
japan dolgozdkat a rajuk jellemz6é munkaerd-piaci mobilitas alapjan harom
kategoriaba — centralis, periféridlis és margindlis helyzeti munkavallaloi
csoportba osztottuk, majd megvizsgaltuk az egyes csoportok munkaerd-
piaci részesedésének iddbeli alakuldsat. A konkrét besorolasi kritériumok
meghatirozasanal arra torekedtiink, hogy az egyes csoportokba sorolt
munkavallalok szama hosszi idon keresztiil nyomon kovethetd legyen a
japan munkaiigyi statisztikdkban. Az egaﬁes csoportok jellemzdi ezek
alapjan a kovetkezdkben foglalhatok Ossze:

A centrdlis csoport

A sokat emlegetett japan foglalkoztatdsi gyakorlat alapvetdéen erre a
csoportra jellemzO, mely csoportnak tipikus munkavéllaléja az 500 6
feletti nagyvallalatoknal dolgoz6 allandé munkaviszonyban 1évd, teljes
munkaidében dolgozé férfi alkalmazott. Ebbe a csoportba soroltuk még a
teljes munkaidében dolgozé kozalkalmazottakat. A legtobb becslés szerint
a centralis csoport a japan munkavallalok 20-25 szazalékat tette ki a 70-es
¢s a 80-as években — azaz, még az aranykorban is legfeljebb a
munkavallalok egynegyede ¢épithetett az ¢letre sz6l6 foglalkoztatas

"""A tovabbiakban foglalkoztatottak alatt a munkéban 1év6 (ideiglenesen nem
elbocsatott) foglalkoztatottakat értjiik. Japanban az ideiglenesen elbocsatott foglalkoz-
tatottakat nem soroljak a munkanélkiilieck ko6zé. Szdmuk 1960 és 1997 kozott
megduplazédott, 520 ezer forél 1 millio 40 ezer fore emelkedett, ekkor ebbe a
kategoriaba tartozott az 0sszes foglalkoztatott 1,6 szazaléka.
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biztonsagara ¢és az ehhez kapcsolodod elémenetelre és javadalmazasra.
1997-ben a nagyvallalatoknal heti 35 6rénal tobbet dolgoz6 férfiak az
Osszes foglalkoztatott 11,3 szazalékat, a heti 35 oOranal tobbet dolgozo
kozalkalmazottak az 6sszes foglalkoztatott 6,6 szdzalékat tették ki.

A kép teljességéhez hozzatartozik az is, hogy mig az 50-es és 60-as
é¢vekben a japan munkaerdpiacot az egyértelmli dualitds jellemezte
(€lethosszig tartd foglalkoztatas a nagyvallalatoknal és nagyfoka mobilitas
minden mds szektorban), a hetvenes évektdl a nagyvallalati foglalkoztatasi
modell tobbé-kevésbé kovetésre talalt a kozép- és kisebb vallalatok
korében 1s. A foglalkoztatds nagyfok(l biztonsdga — ismételten
hangsulyozzuk, hogy csak a férfiakra érvényesen — tarsadalmi normava
valt.

A periféridlis helyzetii munkavdllalok csoportja

Ebbe a csoportba soroltuk az 500-nal kevesebb f6t foglalkoztatd
vallalatoknal dolgozo ndket és férfiakat, a nagyvallalatoknal foglalkoztatott
részmunkaidds, vagy hatarozott idejii szerzddéssel foglalkoztatott férfiakat,
a nagyvallalatoknal foglalkoztatott néket és a nem teljes munkaidében vagy
hatdrozott idejli munkaszerzddéssel foglalkoztatott férfiakat. E csoport
tipikus tagjanak munkaerd-piaci statuszara az a jellemzd, hogy Viszong
magas az allasvaltoztatis €¢s a munkanélkiilivé valo valas Val()szinﬁsége.

1997-ben a periférialis csoport a foglalkoztatottak 64 szazalékat tette ki. A
csoportba tartozok 84 szazaléka 500 fO alatti vallalatnal dolgozott,
minddssze 3 szézalék volt a nagyvallalatoknal dolgozd  férfi
részmunkaiddsok aranya, 10 szazalék volt a nagyvallalatoknal dolgoz6 nék
aranya ¢és 3 széazalék volt a kormanyzati szervekben dolgozo
részmunkaiddsok aranya. Mivel az 500 {6 alatti vallalatoknal dolgozok és
az 500 6 feletti vallalatoknal dolgoz6 ndk csoportjaban is viszonylag sok
részmunkaidds dolgozott, periféridlis csoport egészében a részmunkaiddsok
aranya elérte a 32 szazalékot. A periférialis csoportban dolgozott az 6sszes
részmunkaidds 89 szazaléka. A részmunkaidds foglalkoztatast korabban, a
gyors novekedés iddszakdban a munkaerfhiany kivaltotta atmeneti jelen-
ségnek tartottak. A részmunkaidében foglalkoztatottak szdma az elmult
évtizedekben folyamatosan ndvekedett, mindenekeltt a szolgaltatasi
szféraban, ingadozasa pedig tobbé-kevésbé kovette a ndvekedési

'2 Ez természetesen a tobbi japan munkaerd-piaci csoporttal valo dsszehasonlitasban
értend0. Nemzetk6zi Osszehasonlitdsban a periféridlis csoportok munkanélkiilivé
valasi és elbocsatasi valoszinlisége egyarant alacsony.
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ciklusokat. A periféridlis csoportban a ndk aranya 47 szazalék, 1ényegesen
magasabb az atlagos 40,6 szazaléknal.

A marginadlis csoport

1997-ben a marginélis csoport a foglalkoztatottak 18 szazalékat tette ki.
Tobbségiik (51,2 szazalék) mezdgazdasagi foglalkoztatott volt. A nem
mezdgazdasagi Onfoglalkoztatok és a kisegitd csaladtagok a marginélis
csoportban 27,4 illetve 21,4 szdzalék volt. A ndk ardnya a margindlis
csoportokban altaldban meghaladja a foglalkoztatottak teljes korében mért
40.6 szdzalékos atlagot. 1997-ben a mezdgazdasagi foglalkoztatottak 48,1
szdzaléka, a nem mezdgazdasagi onfoglalkoztatok 31,6 szdzaléka, a nem
mezdgazdasagi kisegitd csalddtagok 81 szézaléka volt nd.

Megitélésiink szerint a harom csoport aranyanak alakuladsa jelent6s
mértékben befolydsolja mind a munkanélkiiliség mértékét, mind a
munkaerdpiac rugalmassagat. Minél nagyobb az elsé ¢és a harmadik
szegmens aranya, anndl rugalmatlanabb a munkaerdpiacon a termelés és a
foglalkoztatas, illetve a munkanélkiiliség kapcsolata, és annal kisebb a
munkanelkiilivé valds valdszinlisége a recessziés periddusokban. A
periférialis csoport ardnyanak emelkedése pedig értelemszerlien ahhoz
vezet, hogy a foglalkoztatds rugalmasabban koveti a termelés ciklikus
ingadozasait, illetve, hogy a gazdasagi visszaesés és pangas idészakaban a
munkanélkiilivé valas valdsziniisége jelentdsen emelkedik.

A 3. abra a harom munkaerd-piaci szegmens aranyanak alakuldsat mutatja
az elmult negyedszazad soran. Lathato, hogy a kézhiedelemmel ellentétben
a centralis helyzeti munkavallaloi csoport ardnya az iddszak egészében
csak kismértékben valtozott, ardnyuk 19,9 szazalékrol 18 szdzalékra
csOkkent. Ugyanakkor a vizsgélt idészakban a periféridlis csoportok ardnya
47,2 szézalékrol 64,9 szdzalékra emelkedett €s a marginalis csoportok
aranya 32,8 szdzalékrol 18 szazalékra csokkent. Ez a folyamat — marmint
az, hogy a mezdgazdasagban dolgozok, az onfoglalkoztatok és a kisegitd
csaladtagok ardnya csokken — mar a hetvenes évektdl kibontakozott €s a
ndket nagyobb ardnyban érintette, mint a férfiakat. Az alkalmazotta valas a
ndk esetében azonban azt jelentette, hogy dontéen nem az élethosszig tarto
foglalkozatas biztonsdgos és relative jol fizetd kategorigjdba mentek at,
hanem a részmunkaiddsok tadborat novelték. Ebben a csoportban nem
jellemz6 a munkahely biztonsdga, — az 6rabérek viszont alacsonyabbak (a
bénuszok még inkabb) az dallandd alkalmazottakéhoz képest, a heti
munkaidd hossza viszont nem feltétlentil rovidebb.
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Ha tehidt az el6zéekben bemutatott centralis-periférialis-marginalis
csoportositast alkalmazva vizsgéaljuk a japan munkaerdpiac atalakulésat,
megtalaljuk a rugalmassdg hosszu tava novekedésének meghatarozo
elemét. A munkaerdpiac szerkezeti dtalakuldsanak eredményeként
osszességeben novekedett a viszonylag magas munkanélkiilive vdalasi
valosziniiséggel rendelkezo periféridlis helyzetii munkavallalok aranya, de
ez nem a centrdlis, hanem a marginalis helyzetii csoportok aranydanak
csokkenése miatt kovetkezett be.

A kérdés most mar az, hogy miért csokkent a marginalis és miért
novekedett a periférialis csoport ardnya az elmult évtizedekben Japanban?

A marginalis csoport aranyanak csokkenése, a periféridlis csoport
aranyanak novekedése részben a gazdasagi szerkezet atalakulasabol adodo
osszetétel-hatasbol, részben pedig a japan nagyvallalatok valtozo
foglalkoztatasi politikajabol adodott.

1966 és 1997 kozott — mikozben a foglalkoztatottak szdma 47 milliordl
64,5 milliora novekedett — a marginalis csoport létszama 19,6 milliorél
11,5 milli6 fére csokkent Japadnban. A 4. dbra e csoporton belill a
mezogazdasagban  dolgozok, az  onfoglalkoztatok ¢és a csaladi
munkavallalok 1étszamanak alakuldsat mutatja ez id6 alatt. A marginalis
csoport létszdmanak csokkenése donté részben a mezdgazdasagi
foglalkoztatottak  szamanak fogydsa miatt kovetkezett be. A
mezdgazdasagon kiviili onfoglalkoztatok és csaladi munkavallalok szama
egészen a nyolcvanas évek végéig, ha lassan is, de noOvekedett. A
kilencvenes ¢években azonban mar mind a héarom csoport létszama
csokkent.

A periféridlis csoport Iétszamanak novekedése jelentds részben a
vallalatoknal foglalkoztatott ndéi részmunkaidés létszdm novekedéséhez
kapcsolddott. Ez dontden a gazdasag szerkezeti atalakulasira vezethetd
vissza. Japanban az elmult évtizedekben jelentdsen emelkedett a
szolgéltatdsokban dolgozo ardnya — ebben a szektorban pedig eleve
magasabb a kis és kozepes vallalatoknal dolgozok, a ndk, illetve a
részmunkaiddsok aranya.

Az 5. abran lathatd, hogy — kiilondsen 1990 utdn — a nagyvallalatoknal
dolgoz6 periféridlis csoport létszdma is ndvekedett, elsésorban a
részmunkaidds nék 1étszamnovekedésének koszonhetden. A nagyvallalatok
esetében a részmunkaiddsok 1étszamnovekedése a vallalatoknak a
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megtorpant novekedés, majd a hosszan tartd recesszid hatdsara
megvaltozott foglalkoztatdsi magatartasara vezethetd vissza. Miutdn a
profitdldozat elébb-utobb korlatokba iitkozik, a nagyvallalatok szdmara a
gazdaségi racionalitds mar a kilencvenes évek valsaga el6tt is azt diktélta,
hogy tobblet-munkaerdigényiiket ne csak a hagyomanyos modon, a
palyakezdd teljes munkaidds allandé6 munkavallalok felvételével, hanem,
ha lehet, periféridlis munkaerdvel: részmunkaiddésokkel, munkaerd-
ligynokségektdl bérelt munkaerdvel, hatarozott idejli szerzddéssel
foglalkoztatottakkal elégitsék ki. [gy a termelés csokkenésének
idészakdban a periféridlis csoport olyan puffert jelentett a vallalatnak,
melynek létszdma a centrdlis csoporthoz képest sokkal konnyebben
csOkkenthetd.

Osawa ¢és Kingston (1996) felhivjak a figyelmet arra, hogy a
részmunkaidds-arany novekedése egyben eszkoz arra, hogy a centralis
munkaerd szamdra tovabbra is fenntarthaté legyen a foglalkoztatas
biztonsaga €s a szenioritason alapuld bérezés. A szerzOparos ugy latja,
hogy a japan véllalatok formalisan elkdtelezték magukat az élethosszig
tartd foglalkoztatds intézménye mellett, am a gyakorlatban egyre
rugalmasabbd valt a foglalkoztatasi politikajuk. A részmunkaidds
foglalkoztatdas novekedését tehat mindenekeldtt a piaci alkalmazkodas
kényszere valtotta ki, kiilondsen a ndéi munkavallalok részérél. A
jovedelemado-politika €s a kiilonb6zé munkavallaloi kedvezményekre valod
jogosultsdg szabalyai miatt a kétkeresOs csaladban ¢€l6 ndk szamadra
elényosebb, ha rész- és nem teljes munkaidében helyezkednek el.

Kiilon kell elemezziik a n6i munkaerdpiacot, mert az, mint azt eddig is
lattuk, jelentésen eltér a férfiakétol. Japanban a nemek kozotti
egyenldtlenség — a diszkriminaci6 szot nyugodtan hasznélhatjuk — a
nyugati orszagokhoz képest igen nagy. A japan ndk foglalkoztatdsi
szintjében az elmult harminc évben nem kdvetkeztek be dramai valtozasok.
A 6. abran azonban lathato, hogy a stagnalo foglalkoztatottsagi szinvonal
mogott a férfiakénal sokkal jelentdsebb szerkezeti atalakulés zajlott le a n6i
munkaerdpiacon. Gyorsan csokkent a marginalis és gyorsan novekedett a
periférialis csoport ardnya. A vizsgalt idészakban a néknek minddssze 5—6
szazaléka tartozott a centralis csoportba és ez az arany nem valtozott
jelentdsen az évek soran, ugyanakkor a viszonylagos foglalkoztatasi
biztonsagot ¢élvezd marginalis csoport aranya kozel 60 szazalékrol 20
szdzalékra csokkent ¢és a viszonylag magas elbocsatasi, kilépési
valoszintiségekkel rendelkezd periféridlis csoport aranya kozel 38
szazalékrol 78 szazalékra emelkedett. Az adatok ugyanakkor azt mutatjak,
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hogy a nék munkanélkiiliségi ratdjanak emelkedése nem haladja meg
lényegesen a férfiak munkanélkiiliségi ratdjanak emelkedését. Ennek
magyarazata a japan ndk és férfiak gyokeresen eltérdé munkaerd-piaci
magatartasaban rejlik. A japan ndk kozott ugyanis igen magas az
ugynevezett batortalan munkanélkiiliek aranya.

A LEGUJABB FEJLEMENYEK: A VEG KEZDETE?

Az utébbi honapokban egyre tobb olyan informacio érkezik Japanbdl, ami
egyrészt azt jelzi, hogy a munkanélkiiliség novekedése gyorsul, masrészt
pedig azt, hogy ndvekszik a bizonytalansag a centralis munkacsoportba
tartozok korében is. Tehdt nem csupan a munkanélkiiliség emelkedése
aggasztd, hanem az is, hogy valtozik a munkanélkiiliek szociologiai
Osszetétele. Részben ez magyarazza, miért reagal mostanaban a tarsadalom
olyan érzékenyen az europai szemszogbdl nem tul jelentds, néhany
szazalékpontos munkanélkiiliségi rata novekedésre is.

A japan Munkaiigyi Minisztérium negyedévenként vizsgalja a kereslet és a
kinalat alakulasat és ennek keretében azt, hogy a japan vallalatok miképpen
reagdlnak a gazdasagi ciklusokhoz kapcsolodo termelésingadozasokra. A
jelentésekbdl az tlinik ki, hogy az elmult honapokban, mindenekeldtt a
feldolgozoiparban, valoban jelentésen novekedett azon vallalatok aranya,
amelyeknél sajat bevallasuk szerint is munkaerd-felesleg halmozodott fel
¢s amelyek valamilyen foglalkoztatasi intézkedésre kényszertiltek a 1étszdm
¢s a munkaerdigény Osszehangolasara.

A vallalatok nagyobbik részére tovabbra is az jellemzd, hogy a munkaidd
csokkentésével vagy kozvetett modon, az 0j dolgozdk felvételétdl valo
tartdzkodassal, illetve az ,,0nkéntes kilépések™ 0sztonzésével, a felesleges
Iétszam atcsoportositasaval probalnak alkalmazkodni. A 1étszam atcso-
portositdsa nem csupan vallalaton beliil, a részlegek és telephelyek kozott
torténik, hanem a vallalat és a beszallitdo kisvallalatok kozott. A japan
gazdasag kozismert intézménye a vallalatok ¢és beszallitoik kozotti
rendkiviil szoros, kooperativ kapcsolat. Az ebbdl a kapcsolatbol adddo,
munkaiigyeket érintd lehetdség kiilondsen fontos a nagyvallalatok szdmara,
hiszen a vallalatcsoporton beliili athelyezéssel megszabadulnak az életre
sz0l6 foglalkoztatas hatdlya ald tartozd centralis csoportba tartozo
alkalmazottaiktol, anélkiil, hogy elbocsatanak Oket. Az atcsoportositottak
azonban a kis és kozepes vallalatokhoz atkeriilve mar nem tartoznak a
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centralis csoportba és vagy 6k szoritanak ki masokat a foglalkoztatasbol
vagy Oket bocsatjak el a kereslet csokkenése idején (Wiltshire 1990, 1995).

Az 1997 utani idészakra mar nem rendelkeziink a centralis, periférialis €s
marginalis csoportok l1étszaméanak kiszamitasahoz sziikséges bontasban az
adatokkal, igy a 3. sz. dbra a naprakész éallapotot nem tiikrozi. Mas
forrasokbol viszont tudjuk, hogy 1998-99-ben megindult a centralis
csoport létszamanak csokkenése. A 7. abran lathatd, hogy az allando
munkavallalok szaménak novekedése 1998-ban megtort és a 1étszadm ezt
kovetden csokkent. Vegyiikk észre azt is, hogy ekdzben a periférialis
csoportba tartozd, az d4llandd6 munkavallaloknal nagyobb elbocsatési
es¢llyel rendelkezd részmunkaiddsok ¢€s alkalmi munkavallalok —
csoporton beliil is kiilonosképpen a ndk — létszdma tovabb ndvekedet
(8.abra). E jelenség f6 oka a munkaerd-kereslet szerkezeti atalakuldsa: az
allandd6 munkavallalékat nagyobb aranyban foglalkoztatd 4gazatok
(mindenekeldtt a feldolgozodipar) sulya csokkent, mig a részmunkaidésoket
hagyomanyosan preferal6 dgazatok munkaerd-kereslete novekedett.

Az utobbi évben 4allas nélkiil maradottakra jellemzé még, hogy I.
megemelkedett a vallalati cs6dok, felszamoldsok miatt elbocsatottak
aranya. 2. novekedett a munkanélkiiliek kozott a 35 éven feliiliek és a
csaladfenntartok ardnya és 3. boviilt a hosszu td&vi munkanélkiiliek tabora.

ZAROGONDOLATOK

A legujabb, a most mar valéban a japan foglalkoztatasi gyakorlat
folytathatosagat megkérddjelezd  fejlemények ellenére a  japan
nagyvallalatok jelentds részét még mindig kihasznalatlan kapacitasok és
felesleges munkaerd terheli. Mint lattuk, az évtized elsd felében tomeges
elbocsatasokra csak visszafogottan keriilt sor, egyrészt mert akkor még
sz€les korben biztak abban, hogy a visszaesést hamarosan fellendiilés
koveti, masrészt pedig a vallalatokra nehezedd tarsadalmi és kormanyzati
elvaras a munkahelyek védelmében hagyomanyosan erds volt. A radikalis

B A japan Munkaiigyi Minisztérium altal készitett specialis munkaerd felvétel szerint
1998 februar és 1999 februar kozott 610 ezer fovel az alkalmazottak 1étszdma ezen
beliill az allando alkalmazottak szama 1.060 ezer fovel csOkkent, a nem allando
alkalmazottak (részmunkaiddsok, alkalmi munkavallalok) szdma 520 ezer fével
novekedett.

41999 februarjdban a munkanélkiilick 69 szazaléka a foglalkoztatasbol keriilt a
munkanélkiiliségbe. Ezeknek pedig 47,2 szdzaléka nem Onkéntesen valt meg
munkahelyétdl.
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megoldasokkal szembeni averzid nyilvanvaléan gétolta a rugalmas piaci
alkalmazkodast, a strukturalis megujulast, ugyanakkor jotékonyan hatott a
tarsadalmi stabilitdsra: a munkanélkiiliség nem valt a belpolitika
neuralgikus pontjava.

A kilencvenes évek masodik felének fejleményei azonban nem igazoltak
azokat, akik a recesszio ciklikus jellegében reménykedtek. 1997-re
nyilvanvalova valt, hogy a japan gazdasag deflacios krizisbe kertilt és az
addig kezeletlen strukturdlis valsdg akadalyozza a fenntarthatdo novekedés
palyajara vald visszatérést. A kindlati oldal hatékonysdganak ndvelése
pedig a rendszer alapjait érintd reformokat tesz sziikségessé. Szdmos olyan
intézmény valt tualhaladottd, a megujulast gatlo tényezdévé, amelynek
oroszlanrészt tulajdonitottak a korabbi japan sikerekben. Ide tartozik a
bilirokracia és a nagyvallalati vezetés Osszefonodasa, a tokepiaci funkcidk
korlatozésa, az un. fobank koriil szervez6do vallalatcsoportok, a keiretsuk,
a protekcionizmus szamos eleme és nem utolso sorban az a foglalkoztatasi
gyakorlat, amelynek néhany 0Osszetevdjét a fentiekben alaposabban
megvizsgaltuk.

A deregulacios és liberalizacios reformok, tovabba a pénziigyi rendszer
anomalidi miatt a vallalatok koltségérzékenysége jelentdsen emelkedett és
igy egyre korlatozottabb a munkaerd-tartalékolas lehetdsége. Nem véletlen
tehat, hogy a nagyvdllalaton beliili munkaer6-mozgasokkal szemben
felértekel6dott a kiilsé munkaerdpiac. Ha a foglalkoztatds rugalmassaga és
a munkaerd mobilitasa novekszik, akkor értelemszeriien csokken a vallalat-
specifikus ismereteket kozvetitd belsd szakképzés jelentdsége. Ez pedig
elébb-utdbb ki fogja kényszeriteni a régi rendszer céljait szolgalod oktatasi
rendszer reformjat is.

Ha a jovOben az alkalmazottak konnyebben valtoztatnak munkahelyet, a
vallalatvezetést pedig a korabbi gyakorlattol eltéréen mindenek eldtt a
profitmotivum vezérli a 1étszamgazdalkodasban, nos akkor a lojalitas €s a
paternalizmus is lejjebb keriil a japan tarsadalom értéklistdjan, az olyan

kvalitdsok viszont mint az 6nalldsag, az egyéni teljesitmény, a kreativitas -
felértékelddnek.

Az egyéni vallalkozasok jovedelmezdsége ¢és kiillondsen presztizse a
hetvenes évektdl kezdve csokkent Japanban. Elismerést kivalto, kovetendd
karriernek (persze, csak a férfiak szdmdara) a nagyvallalatokba vald
bekertilés és a vallalati ranglétran valo folyamatos eldrejutds szamitott Az
,4)” Japanban azonban a vallalkozoi szellem Ujraé¢ledésére szamitanak —
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ezért is keriilt eldtérbe példaul a kis- és kozépvallalatok sokoldalu
tamogatasa.

A munkanélkiiliség novekedésének visszafogasa tovabbra is élen jar a
gazdasagpolitikai prioritasok kozott. Az 1998-as  gazdasagélénkitd
csomagterv €s az 1999-es koltségvetés egyiitt 1 ezermilliard yent irdnyoz
eld a kiilonb6z6 munkahelyteremtd ¢€s atképzé programokra. Valtozik
azonban a kormanyzat koncepcioja: mig kordbban az allami tdmogatas
célja a munkahelyeknek a valtozatlan struktirdban vald fenntartdsa volt,
mostandban mar tamogatjdk a munkaerének az 0j vagy dinamikusan
fejl6do agakba valo atiranyitasat €s atképzését is.

Az eldrejelzések tobbsége a munkanélkiiliség tovabbi novekedésével
szamol. A kozvélemény-kutatdsok egybehangzdan mutatjak, hogy a japan
lakossag rendkiviil érzékenyen reagdl a munkahelyek biztonsagnak
csOkkenésére. A tarsadalom legnehezebben a kozépkoru férfiak
munkanélkiilivé valasat fogadja el és a munkahely-elvesztés miatt
elkovetett, riasztd litemben novekedd ongyilkossdgokat egy mélyiild valsag
szimptomajanak tekinti.

A teljes foglalkoztatottsag szertefoszldsa azonban nem csupan az egyének
¢s a csaladok szamara jelent alkalmazkodasra kényszeritd 0j helyzetet.
Amint azt az OECD 1998-ban készitett orszadg tanulmanya is felvetette: a
japan kormdényzatnak szembe kell néznie azzal a ténnyel is, hogy a
munkanélkiiliség kezelésére hivatott eszk6zok: a munkanélkiili- és a hozza
kapcsolodd szocialis segélyrendszer, az aktiv foglalkoztataspolitikai
moddszerek jelenlegi méretiikben és forméjukban aligha alkalmasak a
novekvé munkanélkiiliség ¢és kiilonosképpen a novekvé hosszi tavu
munkanélkiiliség kezelésére.
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1. abra
A munkanélkiiliségi rata és az allashely/allaskeresoé arany alakulasa
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Forrds: Japan Munkaiigyi Minisztérium. Munkaeréfelvétel. 1990-1999.

2. abra
A munkanélkiiliségi rata és a GDP alakulasa Japanban

Forrds: Japan Munkaiigyi Minisztérium. Munkaerd-felvétel, EPA adatbazis.
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3. abra
A foglalkoztatottak megoszlasanak alakulasa a
harom munkaeré-piaci csoport szerint
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Forrds: Japan Munkaiigyi Minisztérium. Munkaer6 felvétel, 1962—1997.

4. abra
A harom marginalis csoport létszamanak alakulasa
1962-1997
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A periférialis csoport 6sszetételének alakulasa
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Forrds: Japan Munkaiigyi Minisztérium. Munkaerd felvétel, 1962—1997.



6. abra
A noi és férfi foglalkoztatottak osszetételének alakulasa
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7. abra

Az allando alkalmazottak létszamanak alakulasa
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8. abra

A részmunkaidos nok létszamanak alakulasa a 90-es években
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