BUDAPESTI
MUNKAGAZDASAGTANI FUZETEK

BWP. 2001/11

Meddig tart a rendszervaltas?

KOLLO JANOS

Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Kutatokozpont
Munkaerépiaci Kutatasok Mihelye

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem

Emberi Er6forrasok Tanszék

Budapest

2001. december



Budapesti Munkagazdasagtani Fuzetek 2001/11. szam

Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Kutatokozpont,
Munkaerépiaci Kutatasok Mihelye

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Emberi
Eréforrasok Tanszék

Meddig tart a rendszervaltas?

Szerzd: KOLLO Janos, az MTA Kézgazdasagtudomanyi Kutatékézpont-
janak tudomanyos fémunkatarsa, az IZA (Bonn) és a WDI (Ann
Arbor) tudomanyos munkatarsa
1112 Budapest Budaorsi ut 45. tel.: 309-2654
e-mail: kollo@econ.core.hu

Kiadja az MTA Kdzgazdasagtudomanyi Kutatokozpont
a “Kozosen a jové munkahelyeiért” Alapitvany tamogatasaval

Budapest, 2001



KOLLO JANOS
MEDDIG TART A RENDSZERVALTAS?

A privatizacio iiteme alapjan Magyarorszagot a gyors reformerek
kozé szokds sorolni. A szocialista vallalatok kezdeti megujuldasa azon-
ban sok esetben puszta méretcsokkentésre és az erdforrasok kicse-
megezésére (valamint névcserére) korldatozodott. A dtalakult cégek
hatékonyabba vdaltak, de a rendszervaltas elejéen kovetett uton, kiilso
toke bevonasa nélkiil nem fejlodhetnek, ezért a hajdani allami szektor
leépiilése — a tokebefektetésre érdemes cegek kivalasztodasa — még ma
is tart. A tanulmany kiilonbozo adatforrasokbol meritve, majd két
nagytizem atalakulasanak részletes bemutatasaval probdlja ér-
zékeltetni a kezdeti gyors reformok és a technologiai megujulas el-
huzoddsa kozotti kapcsolatot.

A munkaerdkereslet elemzésének bevalt modszerei cs6dot mondanak a
rendszervaltast kovetd évek torténéseinek vizsgalatakor. A magyar adatok-
kal becsiilt standard modellek (Kérosi (2000) homogén munkat feltételezo,
dinamikus elemzése, vagy Kertesi €¢s Kollo (2001) tobb munkafajtat meg-
kiilonboztetd, ismételt keresztmetszeti becslései) az atmenet korai sza-
kaszaban instabil, esetenként értelmezhetetlen eredményekre vezettek, ami
nem véletlen. A statikus keresleti modellek egyensulyban 1évd, koltség-
minimalizal6 véllalatokat feltételeznek, a dinamikusak pedig az egyensuly-
bol valo kibillenés és visszatérés folyamatat elemzik kisebb arvaltozasok
vagy keresletvaltozasok hatasara, az alkalmazkodasi koltségekre tett kiilon-
fele feltevések mellett. Egyikiikk sem tudja figyelembe venni az atmenet
sajatos jellegét, azt, hogy itt tobbrdl volt szo, mint egyszeri és egyszeri
gazdasagi sokkrodl: a vallalatok szamottevo részének semmi esélye nem ma-
radt a tulélésre, fiiggetleniil a bérektdl, adoktol, toborzasi koltségektdl és
egyéb, a munkaerdpiaci elemzésben szokasszerlien figyelembe vett té-
nyezoktol.

Az atmenet korai idszakaban sziiletett tartalmas kozgazdasagi modellek —
tudomasul véve, hogy a szokvanyos egyensulyi elemzésre alkalmatlan te-
repen mozognak — masképp nyultak a problémahoz: a kimul6 allami szek-
tor €s a semmibdl el6lépd maganvallalkozasok kettdsségében abrazoltak a
gazdasagi rendszervaltast. Utdbbiakrdl feltehetd, hogy a koltségminimali-
zalas elvei szerint dontenck az erdforras-felhasznalasrdl, az elébbiekrol



azonban nem tudunk értelmesebbet mondani, mint hogy valamilyen — alap-
vetden politikai tényezdktdl fliggd — litemben 6sszeomlanak. A modellek
ebbdl a sajatos strukturavaltasbol vezették le a koltségvetési egyensulyra
(Chadha ¢és Coricelli 1994) a munkanélkiiliség egyenstlyi szintjére
(Aghion és Blanchard 1993, Boeri 2000) vagy éppen a politikai stabilitasra
(Freeman 1994) vonatkozo kovetkeztetéseiket. A rendszervaltozas e mo-
dellekben addig tart, amig mindenki at nem kertil a hatékonyabban miik6do
¢s fejlodoképes maganszektorba.

Magyarorszdgon az atmenet formailag nagyon gyorsan lezajlott, a tobbségi
allami tulajdont cégek ardnya mar 1995-re 20%-ra csokkent (a 20 fosnél
nagyobbak vallalatok mez6nyén beliil)." Ez azonban — természetesen — nem
jelentette, hogy a gazdasagi egységek 80%-a technoldgidjadban és
lizemszervezetében megujult volna. Az allami vallalat mint jogi személy
gyakran csupan szervezeti vagy névvaltoztatas révén tlint el, hogy aztan

maganvallalatként bukkanjon fel a cégnyilvantartasban.

A torzitas nagysagrendjét sejteti az alabbi 0sszehasonlitas: az 1994. tavaszi
Bértarifa-felvételben szerepld vallalati alkalmazottaknak minddssze 16,5%-
a dolgozott olyan cégnél, amely azonos név (jogi személyis€g) alatt 1étezett
mar 1989-ben is. Ugyanakkor az 1994. elején allast vesztd (marciusban
munkanélkiiliként regisztralt) személyek 43,9%-a 1989 el6tt 1étesitett
munkaviszonyt vallalataval vagy annak jogel6djével.” A munkanélkiilivé
valok egy része viszonylag slirlin valtoztat allast, tobbségiik az atlagosnal
sériillékenyebb vallalati kornyezetben dolgozik, ezért aligha tévediink
nagyot, ha legalabb otven szdzalékra becsiiljiik azoknak a véllalati alkal-
mazottaknak az aranyat, akik ugyanoda jartak dolgozni 1994-ben ahova a
rendszervaltozast megel6zden, ha a cégtablat idékozben tobbszor kicseré-
1ték is.

Mi tortént ezekkel a valdjdban nagy szamban életben maradt lizemekkel,
irodakkal és boltokkal? Nem tlintek el, de méretiik dramaian csokkent. A
pontos mértékek nem allapithatok meg, mert a folyamatosan miikodd vdal-
lalatokra vonatkozé termelési és l1étszam-indexeket lefelé torzitjdk a jogi
személyiség fennmaradasa mellett végbement kivalasok. Ezt nem feledve
tekintslink 4t néhany, a termelés-visszaesés mértékére vonatkozo adatot!

Az 1. tabldzat szerint a folyamatosan miikodott iparvallalatok redl kiboc-
sdjtasa  1989-92-ben atlagosan kozel hatvan szazalékkal csokkent.

! A Bértarifa-felvétel 1995.6vi hullamaban szereplé cégek adatai alapjan.

? Az els6 adat az 1994. évi Bértarifa-mintaval lefedett 1.48 millio véllalati alkalmazottra
vonatkozik. A masodik adat Koll6 és Nagy (1995) teljeskorti adatfelvételébdl szar-
mazik, és 2778 Ujonnan regisztralt munkanélkiilire vonatkozik. Az arany kiszamita-
sanal figyelmen kiviil hagytuk azokat, akik 1989 utan Iéptek a munkaerdpiacra.



Novekedést nagyon kevés vallalatnal figyelhetiink meg, még a harmadik
vallalat-kvartilis adatai is stlyos, 25%-0s termelés-visszaesésrdl tanus-
kodnak. A median vallalat (jogi személy) termelése 1992 és 1995 kozott is
csokkent, de ekkor a median folotti tartomanyban mar megjelentek a
boviil, esetenként rendkiviil gyorsan novekvd vallalkozéasok.

1. tablazat

Az iparvallalatok real kibocsatasanak*
valtozasa 1989-92-ben és 1992-95-ben

A bazisidészaki érték = 100

1992/89 1995/92

1. decilis 6,7 5,7
1. kvartilis 21,5 20,0
Median 42,3 65,8
3.kvartilis 75,1 2142
9. decilis 113,5 707,9
A megfigyelt véllalatok szama: 782 833

Forras: PM Mérlegtar 1989, 1992, 1995. Minta: A Bértarifa-
felvételben 1989-ben €s 1992-ben illetve 1992-ben és
1995-ben egyarant megfigyelt feldolgozoipari valla-
latok adatai.

*) Netté arbevétel — anyagkoltség — ELABE, az agazati arin-
dexekkel deflalva

Az adatokban meglévd torzitds miatt célszerli nemcsak vallalat-, hanem
terméksoros indexeket is szemiigyre venni. A 2. tabldzat szerint a KSH al-
tal folyamatosan megfigyelt feldolgozoipari termékek kibocsatasa 1989-92-
ben (egy kivétellel) dramaian csokkent: a visszaesés mértéke kilenc termék
esetében (a tizenegybdl) meghaladta a negyven, 6t termék esetében az 0t-
ven szazalékot. A terméksoros indexek a vallalatiakhoz hasonldan altalanos
valsagrol tanuskodnak 1989-92-ben, majd novekvd differencialddasrol
1992 és 1995 kozott.



2. tablazat

A KSH altal megfigyelt alapveto feldolgozoipari
termékek kibocsatasanak alakulasa*

A bazisidészaki érték = 100

198992  1992-95

Nyersacél 459 121,0
Cement 57,9 128.5
Autobusz 29.8 33,7
Televizid 54,5 100,0
Technikai kénsav 54,6 112,6
Miitragya 21,5 106,7
Miianyag-alapanyag 108,2 109,7
Papir és karton 69,0 90,8
Pamutszovet 342 75,5
Kotott felsoruhazat 52,1 92,7
Bor labbeli 47,4 81,3

Forras: Statisztikai Evkonyv 1996, 14—15.0ld.
*) Természetes mértékegységben (db, tonna, par, stb.)

Néhany termék esetében (autdbusz, nyersacél, cement, vegyipari termékek)
kozismert, hogy a termeléscsokkenés a nagyobb termeld ilizemek fel-
szamolasa nélkiil ment végbe. Mas esetekben is valoszinilisithetd, hogy
inkabb a termelés visszafogdsa mint a gyarbezardsok jelentették az alkal-
mazkodas fo utjat: aligha lehet igaz példaul, hogy az atmenet els6 harom
évében bezartdk volna a pamutszovodék kétharmadat, a cipdgyarak ¢€s
kotszovolizemek felét, vagy a mitragyagyarak négyotodét.

Ahhoz, hogy a volt szocialista lizemek — egykori méretiik toredékére
zsugorodva — életben maradhassanak, a hatékonysaguknak is ndvekedni
kellett. Hogy ez tényleg bekovetkezett-e arrdl nem allnak rendelkezésre
bizonyitékok — kelld bdségben és mindségben — mégis fontosnak tartjuk
néhany mozaik-darabka 0sszegyljtését és egymas mellé helyezését.

A folyamatosan miik6dd cégek korében végbement hatékonysag-javuldsra
utal, hogy mig a szocializmus éveiben a vallalati mezOnyt csokkend skala-
hozadék jellemezte, az 4tmenet sordn konstans, majd novekvd hozadék ala-
kult ki. Erre utalnak Halpern és Korosi (1998) becslései Cobb-Douglas
tipust termelési-hatar fliggvények (frontier production function) segitsé-
gével. Mivel a Halpern—Korosi féle eredmények a mindenkori teljes val-



lalati mezOnyre vonatkoznak — minket pedig a szocializmusbdl itt maradt
vallalatok érdekelnek — bemutatjuk, hogy a skalahozadék hasonlé iranyban
valtozott e szlikebb vallalati korben is.

E célbol egyszerti Cobb-Douglas termelési fiiggvényeket becstiliink a Bér-
tarifa-felvételben 1989-ben, 1992-ben ¢€és 1995-ben egyarant megfigyelt
vallalatokra, valamint a feldolgozoipari vallalatokra kiilon is Mint a 3.
tablazatban lathato (a kovetkezd oldalon), ebben a vallalati korben is csok-
kend mérethozadékot figyelink meg 1989-ben, mig 1992-ben konstans,
1995-ben pedig konstans vagy novekvd hozadékra utalnak az adatok attol
fliggden, hogy milyen szignifikancia-szinten fogadjuk el a vonatkoz6 sta-
tisztikai probdkat. Megfigyelhetd az is, hogy a kibocsatas szordodasat no-
vekve mértékben a létszam kiillonbségek magyardzzak, ami a gyakori és
nagyfoku kapacitas-kihasznalatlansaggal (esetleg a konyvekben szerepel-
tetett allo-eszkdzérték-mutato illuzorikussa valasaval) fiigghet ossze.

Valoszinlisithetd, hogy a termelékenység-emelkedés f6 forrasa e vallalati
korben nem az intenziv beruhazasi tevékenység volt, hanem komoly szere-
pet jatszott az optimalis lizemmérethez vald kozelités, valamint a meglévo
er6forrasok ,kicsemegezése”. Sajnos, az iménti tadbldzatban hivatkozott
minta vallalatainak beruhdzasi tevékenységérdl nincsenek adataink. Az
OMK Révidtava Munkaerdpiaci Prognozisa azonban k6zol adatokat az 1j
gépi kapacitasokat iizembe helyezd vallalatok ardnyarol, és kérdéseket tesz
fel a kapacitas-kihasznaltsdgra vonatkozdan is. A 4. tdblazatban (lasd a 9.
oldalon) olyan, a felvételben megfigyelt vallalatok adatai szerepelnek, me-
lyek véltozatlan jogi személyiségként miikodtek 1990 és 1994 kozott, a
Htranszformacios valsag” 1d0szakaban. Kapacitasaik alakulasarol 1992 ¢és
1994 k6zott rendelkeziink néhany adattal.

Lathato, hogy 0 termeld berendezéseket iizembe helyezd cégek aranya
viszonylag alacsony, 10% alatti volt. (A megfigyelt id0szak egészét
tekintve az Osszes vallalat 63,5%-a, az iparvallalatok 60,3%-a nem
helyezett lizembe 1j gépeket). Masfeldl, a kihasznalatlan kapacitasokkal
rendelkezd tizemek tobbségénél — az iparban tobb mint haromnegyedénél —
nem az €rtékesités vagy a selejteztés jelentette az alkalmazkodas 6 utjat, a
legtobb vallalatnal megtartottak a teljesen ki nem hasznalt berendezéseket.

Tobbrol volt sz6 tehat a rendszervaltas elsé éveiben mint egyszerli névc-
serérél, ugyanakkor kevesebbrél — és részben masrél — mint a régi
gazdasag elhaldsarol és a maganszektor egyidejii térhoditasardl. Létrejott
egyfajta sajatos ,,poszt-szocialista” vallalat, mely nagyszabasu 1étszamle¢-
pitésekkel ¢és az 0Orokolt eszkozallomany szelekciojaval, pdétldlagos
beruhazasok nélkiil is gyorsan novelhette a termelékenységét. Ugy tiinik



azonban, az igy megujult cégek nagy részének hosszabb tdvon mégsem

sikerlilt megvetnie a labat az 0j piacgazdasagban.

3. tablazat

Termelési fiiggvények a Bértarifa-felvételben 1989-ben, 1992-ben és

1995-ben egyarant megfigyelt vallalatokra
(KLNM-becslések Huber-féle standard hibakkal)

In(Q) = a + blh(K) + cllh(L)

Osszes agazat

1989 1992 1995

b In(K) 0,275 0,153 0,209

(10,81) (6,00) (9,68)

c_In(L) 0,502 0,866 0,878

(14,1) (23,68) (27,21)

a 0,345 -1,129 -0,839

b+c 0,776 1,019 1,087

F-proba, H’: b+c =1 154,5 0,86 16,9

(0,00) (0,36) (0,00)

aR? 0,686 0,731 0,730

Ramsey-reset 16,82 3,18 6,51

(0,00) (0,02) (0,00)

Vallalatok szama 986 986 986
Feldolgozoipar

1989 1992 1995

b In(K) 0,280 0,253 0,183

(6,14) (6,41) (4,82)

c_In(L) 0,456 0,786 0,924

(5,71) (12,67) (14,56)

a 0,656 -0,981 -0,905

b+c 0,736 1,039 1,107

F-proba, H’: b+c =1 39,48 1,04 5,74

(0,00) (0,31) (0,02)

aR? 0,660 0,801 0,752

Ramsey-reset 16,82 2,76 6,50

(0,00) (0,04) (0,00)

Vallalatok szama 236 236 236

Q = Hozz4adott érték, K = targyi eszk6zok nettd értéke, L = atlagos allomanyi 1étszam.
Minta: A Bértarifa-felvétel 1989., 1992. €s 1995. évi hullamaiban egyarant megfigyelt

cégek



4. tablazat

Uj gépi kapacitasok és a kihasznalatlan kapacitisok sorsa az OMK
Rovidtava Munkaerépiaci Prognozis-mintajaban, 1992-94-ben

Minta: 1992-94-ben végig megfigyelt, 1990-ben és 1994-ben azonos jogi
személyiség alatt bejegyzett vallalatok

A kérdezést kovetd fél A kihasznalatlan
évben 1) gépi Kihasznalatlan  kapacitasokat tarolja
kapacitas lizembe  kapacitasai vannak  (nem értékesiti és
helyezését tervezi (%) (%) nem selejtezi), %
Osszes 4gazat (928 vallalat)
1992 8,3 55,5 61,1
1993 8,5 57,5 70,5
1994 8,3 54,9 72,1
Feldolgozoipar (257 véllalat)
1992 9,8 55,5 73,5
1993 7,3 57,2 80,4
1994 6,6 55,4 78,5

Forras: Sajat szamitas a 2. félévi hullamok alapjan. Beruhazoként a gépeket vagy gépe-
ket és 1j épiiletet tizembe helyezd vallalatokat tiintettiik fel.

2000 tavaszan a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) or-
szagonként mintegy hdromszdz véllalatra kiterjedd kérddives felvétellel
vizsgalta a magyar, roman ¢és orosz véllalatok foglalkoztatdsanak ala-
kulasat. A reprezentativnak nem tekinthetd de csoportkézi kiilonbségek
¢szlelésére alkalmas felvétel tobb mint tiz évvel a rendszervaltozas utan is
éles kiilonbséget tart fel a vallalatok két tipusa kozott (5. tdbldzat).

A hazai tulajdonu, 1990 elétt alapitott és tiz évesnél 1dOsebb eszkdzparkkal
rendelkezd (a tablazatban "régi" megnevezés alatt szerepld) iparvalla-
latoknal® még 1997 és 2000 kozott is esett a foglalkoztatds, még az is-
kolazott munkaerd-kategoriakban is, mikézben az "4;" (1990 utan 1étrejott;
vagy kiilfoldi tulajdont; avagy belfoldi, de tiz évesnél fiatalabb eszkoz-
parkkal dolgoz6) cégek gyors {litemben bdvitették a foglalkoztatast,
leszamitva a legalacsonyabb képzettségli munkaerdot.

3 A felvételt részletesen ismerteti Commander és Koll6 (2001).

* Aranyuk a magyar EBRD-mintiban 44% volt. A vizsgalat mintakeretét az OMK R&-
vid Tavlh Munkaerdpiaci Prognozis vallalatmintdja alkotta, azon beliil véletlen kiva-
lasztas folyt a mezdgazdasagi véallalkozasok kihagyasaval.
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5. tablazat

A foglalkoztatas netté valtozasa az idoszak kozepi allomanyhoz viszo-
nyitva iskolazottsagi fokozatonként illetve beosztas szerint az EBRD
altal vizsgalt magyar vallalati mintaban, 1997-2000 (%)

Viltozas/atlagos allomany Viltozas/Atlagos allomany
iskolai fokozatonként beosztas szerint
Vallalat-tipus: Ipar  Egyéb Osszesen Ipar Egyéb Osszesen

LRégi” dltalanos -192 4,9 -139 sm-bm -113 10,6 -54
szakisk. -18,5 4,0 -7,8 szakm. -19,3 Lo -9.8
kozépfok  -9.4 6,4 -0,7 szellemi -10,7 9,1 1,2
felséfok  -10,7 7,0 0,0 vezetdé -30,8 15,3 -7,7

LUj”  altaldnos  -5,1 1,3 -4,7  sm-bm 1,0 -0,2 0,9
szakisk. 5,7 1,2 5,0  szakm. 4,6 8,4 53
kozépfok 11,7 21,1 13,7 szellemi 50 19,2 8,1
felséfok 7.8 37,9 11,3 wvezets 11,9 8,1 11,0

Osszes altalanos  -9,8 3,8 -8,2 sm-bm -3,3 8,6 -1,7
szakisk. -2,9 3,2 -1,0 szakm. -3,7 2,5  -1,7
kozépfok 3.8 104 6,3 szellemi 0,0 12,0 4,8
felséfok 3,4 13,7 6,7  vezetd 4,3 129 2,0

A vaéllalatok teljes szama 302, az ipariak koziil 81 ,,régi”, 122 ,,4j”, a nem ipariakndl a

megfeleld szamok 55 és 44.
Roviditések: sm-bm: segéd és betanitott munkasok. szakisk = szakmunkasképzd iskola

A 6. tablazatban néhany tovabbi vallalati mutatd érzékelteti, hogy a szoci-
alista 1d0kbdl komolyabb beruhazas és/vagy kiilfoldieknek tortént eladas
nélkiil fennmaradt cégek dinamizmusa messze elmaradt a tobbiekétdl.

6. tablazat
Az "qj" és "régi" tipusu vallalatok néhany mutatoja
(1997-2000, %, N=302)

Reg U
Létszamvaltozas -6,3 4,9
Veszteséges (1999-ben) 20,5 11,5

Uj terméket vezetett be 39,9 76,6
Legalabb egy terméket korszeriisitett 554 764

Uj telepet vagy részleget nyitott 25,2 51,7

Az adatok az 1997-2000-es idoszakra vonatkoznak, szazalékban értendok, az adott
valtoz6 véllalatnagysaggal (1étszammal) stilyozott atlagat mutatjak a régi illetve 0 val-
lalatok csoportjaban.
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A szocialista vallalat teljes eltlinése hosszi folyamatnak mutatkozik.
Hipotézisiink szerint éppen azért tart sokdig, mert a vallalatok képesek
voltak egyfajta — sajatos €s ideiglenes — megtjulasra. A leépitések hozamai
éveken keresztiil ¢letben tarthattdk oket miel6tt a piac kimondta volna
roluk — alighanem a tobbségiikrdl — a végleges itéletet.

A volt szocialista nagyilizemek piaci értéke legalabb hdrom okbol ugrassz-
ertien novekedhetett a radikalis leépitések soran. Eldszor, a szocialista val-
lalatok az optimalisndl nagyobb mértékben kotottek le termelési té-
nyezOket, igy a kiinduld tényezOkombinacié megtartisa mellett végre-
hajtott egyszerli méretcsokkentés dnmagaban is novelhette a hatékonysa-
gukat. Masodszor, a leépitések soran a gépek €s a dolgozdk koziil is valo-
gathattak.

Harmadszor, a kronikus tulfoglalkoztatas évtizedeit kovetden a 1étszam
leépitése — adott tokeallomany mellett — megndvelhette mindkét termelési
tényez0 hozamat. Ezt megkonnyithette, hogy a birtokolt eszkozallomany
sok esetben tehermentes (megtartasa koltségmentes) volt, mialtal a 1étszam
¢s a folyo felhasznalas nagymértékii visszafogasaval egyes vallalatok
paratlan alléeszk6zbdséget teremthettek. A 1étszdmleépités hozamai a val-
lalatot (a vezetOket) és a megmaradd dolgozokat is gazdagithattdk, mint
arra az I.dbra utal’ (1asd a kovetkezd oldalon).

A szocialista nagyiizemben a foglalkoztatds nem a bér €és a hatartermék
egyenldségét jelzd C pontban, hanem valamely ennél magasabb (L) szin-
ten allapodott meg. Az S pontbdl szamos Ut vezethetett olyan 1étszam-
realbér kombinaciokhoz (adott eszkdzallomany mellett), melyek a véllalat
¢s a megmarado dolgozok — sét, akar a valamikori €s megmaradd dolgozok
osszességet képviseld szakszervezet vagy munkastandcs — érdeksérelme
nélkil javitthatta a hatékonysagot.

A munkaltaté és egy, a teljes tagsag foglalkoztatasi szintjére érzékeny fog-
lalkozasi szakszervezet alkujaban Pareto-javitast jelenthetett az S-t6l balra-
felfelé lathatdo lencsébe (az S-en athaladd izoprofit és szakszervezeti
kozombosségi gorbék altal kozrefogott teriiletre) torténd elmozdulas. Egy
kis sz&mu bennfentest tomoritd munkavallaloi szervezet jobban jarhatott —

> A bal als6 sarokbol izoprofit gorbék emelkednek, azon bér-foglalkoztatas kombinaci-
ok mértani helyét jeldlve, amelyek azonos profitszintet biztositanak adott eszkdz-
allomany mellett. Az izoprofit gorbék kozombdosségi gorbékként foghatdk fel: az ala-
csonyabban fekvé gorbék magasabb profitot reprezentalnak. A konvex ,,szakszer-
vezeti k6zombosségi gorbék”, a dolgozok képviseldi szaméra kozombds bér-foglal-
koztatds kombinaciokat jelolik. A magasabban fekvd gdrbék nagyobb hasznossagot
testesitenek meg. (McDonald és Solow 1982).
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1. abra

Elvezet6 utak a szocialista nagyiizemre jellemzo egyensiulybol (S)

bér

Ls l1étszam

an¢lkiil, hogy a munkaltatd rosszabbul jart volna — az S—D valtozassal. A
leépitések bércsokkentd hatasaban reménykedd munkaltatok persze a leg-
magasabb profitot biztositd — esetlegesen bércsokkenést is implikaldo — E
pontot is megcélozhattak, de minden C és D kozott a keresleti gorbén, vagy
C’ és B kozott a szerzddési gorbén folyd alku-kimenet profitndvekedést
igérhetett szdmukra a megmaradd dolgozok bérének csokkenése nélkiil,
ami alighanem vonzdova tehette a tomeges elbocsijtasokat a 1étiikben
fenyegetett lizemek vezetdi €s kulcsemberei szamara.

Egy ilizem hosszabb tavl kilatasai szempontjdbdl azonban nem a kiindul6
allapothoz képest mutatkoz6 javulasnak, hanem az elért versenyképességi
szintnek van jelent0sége, amit korldtoz a megoOrokolt eszkdz- ¢és
munkaerdallomany mindsége. Idével a karcsusitott lizem gépei is potlasra
szorulnak, megjelennek vagy ndének a tdkekoltségek; az arupiaci €s
munkaerdpiaci versenytarsak szdmanak szaporodéasaval, a puha hitelezés és
a rejtett allami tdmogatdsok hattérbe szoruldsaval fokozatosan erdsodik a
versenyképességi elmaradasbodl eredd kockazat.

Az aldbbiakban két nagyiizemet, egy szovodét €s egy motorgyarat mu-
tatunk be, melyek radikalis méretcsokkentés révén Gjultak meg a rendszer-
valtast kovetd években. Némi — az esetleiras soran korrigaland6 — leegysz-
ertsitéssel azt mondhatnank, egyikiik az S—E, masikuk az S-D (vagy S-C)
utat jarta be. A kiilonbségnél azonban fontosabb szdmunkra a hasonldség,
hogy mindketten jelentdsebb tOkeberuhazas nélkiil maradtak életben a
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kilencvenes évek végeig, vizsgalodasunk idépontjaig, ugyanakkor egyikiik-
r6l sem allithato, hogy fennmaradasuk biztositott lenne.

A "szub-mikro szinten" vizsgalodd esettanulmanyok nem torekedhetnek
tobbre, mint hogy "beleérzden evidenssé" tegyék az események logikajat.
A kérdés, amire kivancsiak vagyunk — a munkaerdkereslet dinamikdja a
leépiild allami szektorban — nem vizsgélhato statisztikai elemzésre alkal-
mas mintdkon, de még csak egy-egy vallalat szintjén sem.

A vdllalati szinti termelékenység a vallalaton beliili ,,haldl és sziiletés”
révén — egyes egységek bezardsa és Ujak inditasa kovetkeztében — is
novekedhet, ami arra figyelmeztet, hogy ha célunk nem a cégtulajdonosok
portfolio-dontéseinek elemzése, hanem arra vagyunk kivancsiak, hogyan
alakult a tulajdoni érdekeltségbe vonhato kiilonféle tevékenységek piaci
értéke — és ezzel Osszefiiggésben: hogyan valtoztak az ott dolgozdk &l-
laskilatasai — akkor figyelmiinket célszerli a vallalatnal kisebb egységekre:
gyarakra, telepekre, lizletekre iranyitani.

Piacgazdasagi koriilmények kozott egy lizemet akkor érdemes fenntartani,
ha képes megtermelni egyfajta ,,szervezeti jaradékot”, olyan tobbletet,
melynek forrasa a szervezeten beliili kooperdcio f6lénye a piaci
kooperacioval szemben, tovabba, a vallalat és a munkéasok oly modon osz-
toznak a szervezeti jaradékon, hogy az mindkét fél szamara tébbletet biz-
tosit er6forrasaik alternativ felhaszndldsdhoz képest. Ebbdl kiindulva arra a
kérdésre keresilink valaszt, hogy milyen mértékben jarult hozza a pozitiv
szervezeti jaradék fennmaradasdhoz (a) a naturdlis termelékenység
novekedése, (b) az aralakuldsban tiikkr6z6d6 mindségjavulés, (c) az esz-
kozallomany és a munkaerd megrostalasa, (d) a két alapvetd eréforras ki-
hasznalasanak valtozasa, (e) a bérek esetleges csokkentése. Azt is igyek-
sziink megallapitani, hogy milyen tényezdk veszélyeztetik a transzfor-
macios valsag utan kialakult, uj egyensulyi allapotot.

6 Az esettanulmanyokat a bécsi IWM Soco programjanak timogatasaval Fazekas Karoly
és Kollo Janos készitették 1997-98-ban. (Fazekas és Kollo 1999). Hasonlo kérdése-
ket felvetd, lizemi esettanulmanyokon nyugvo, elsdsorban a szervezeti jaradék feletti
harc kérdéseire koncentrald kutatdst inditott a haldla elétti évben Csontos Lészlo.
Kutatasanak megjelent dokumentumai (Csontos (1996), Bodis (1997), Bodis és Janky
(1998)) nagymértékben befolyasoltdk az esettanulmanyok kozelitésmaodjat.
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A SZOVODE

A fénykordban mintegy 700 foét €s tobb mint 300 szovét foglalkoztatd
Szovode technologidja és lizemszervezete keveset valtozott az elmult
évtizedekben, gazdasagi és jogi értelemben azonban alapvetd atalakuldason
ment keresztiil. Az allami véllalatot, melynek része volt, 1989-ben egy kiil-
foldi tulajdonoscsoport vasarolta meg ¢és mikodtette az 1991-ben bejelen-
tett csodig. A felszamolasi eljards soran a vallalat egy hazai bank tula-
jdonéba kertilt, amely végiil is 1995 végén eladta egy pénziigyi befektetok
altal birtokolt masik textilcégnek.

Az lizem termelése az 1991. évi csddig csak kismértékben csokkent, ezt
kovetden azonban jelentds, 1996-ig Osszességeben kozel 40%-os output-
visszaesés €s tobb mint 60%-os foglalkoztatas-csokkenés kovetkezett be.
Tanulmanyunkban réviden targyaljuk az 1991. évi csddhelyzethez vezetd
folyamatokat — ezt a csddeljarast tekintve a rendszervaltozas igazi kezdeté-
nek az tizem ¢életében. A szovode sorsat 1996-ig (ahol az adatok megenge-
dik, 1997-1g) kovetjiikk nyomon.

A targyalas sordn a szovogépekre és a munkasdllomany gerincét alkotd
szOvOkre korlatozzuk figyelmiinket, mas tlizemrészek ¢s munkasok
helyzetére csak érintélegesen utalunk. A tdblazatokban hivatkozott alap-
adatokrdl az 1. fiiggelék ad attekintést. Néhany 1989-re és 1990-re vonat-
kozo adatot interpolacioval becsiiltiink, mint arra a fliggelék kitér.

A szdvodei vezetdk elsd szadml prémium-kritériuma a rendszervaltozas
éveitdl fogva a termékegységre esd bérkdltség minimalizalasa volt, ezért
ennek megfigyelésébdl indulunk ki. Az egység-bérkoltség valtozasa felir-
hato kiilonféle természetli komponensek szorzataként annak tanulmanyo-
zéasara, hogyan befolyasoltdk egyes elemek az lizem szempontjdbol fontos
végeredményt:

(1) Aln(W/Y) = Aln(w/P") + Aln(PF/PA) + Aln(PA/PU) — Aln(Q/L)
ahol w a dolgozok nominalis atlagkeresete, P a fogyasztoi arindex, P* az
agazati és PV az lizemi értékesitési arindex, Q a naturélis kibocsjtas, L a
dolgozok szdma, A a megfigyelés kezdete és vége kozotti valtozasra utal.
Az lizem arbevétele (Y) és bértomege (W):

(2) Y=P'Q &  W=wL

Az (1) kifejezés négy komponensre vezeti vissza a bérkoltség valtozasat.

Az elsd a dolgozdk redlkeresetének valtozdsa, ami egyenesen hat a
bérkoltségre. A masodik az orszadgos termeldi és fogyasztoi arindexek
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kozotti eltérésnek a hatasat ragadja meg. Minél jobban elmarad az
értékesitési arak novekedése a fogyasztoi arak mogott, annal nagyobb
koltséget jelent a vallalatoknak a fogyasztoi realbér egységnyi novekedése.’
A harmadik komponens azt a hatast ragadja meg, melyet az lizem relativ
arai gyakorolnak a bérkdltségre: minél gyorsabban ndvekszenek az iizem
eladési arai az agazati termeldi arakhoz képest, annal kisebb terhet jelent
szdmara a szovok redlkeresetének egységnyi novekedése, mas tényezdket
adottnak tekintve. Végiil, a negyedik komponens a naturalis ter-
melékenység-valtozas hatdsat mutatja: minél gyorsabban nd a ter-
melékenység, annal alacsonyabb lesz a fajlagos bérkoltség a kiindul6d szin-
thez viszonyitva.

A naturalis kibocsajtas alakulasanak részletesebb vizsgalatdhoz Q-t tovabb
bonthatjuk a potencidlis kibocsajtas (Q*) €s a kapacitas-kihasznalas (k) té-
nyezdire (Q = kQ*). A bér esetében is kereslink egyfajta "fix pontot": azt a
bérszintet melyre az lizem munkdsai elbocsdjtasuk esetén — becslésiink
szerint — szamithatnanak. A tényleges bért ezen w* alternativ bér valamint
a J tizem-specifikus jaradék szorzataként felirva az (1) dekompozicio az
alabbi format olti:

(3) Aln(W/Y) = AlnJ+Aln(w*/PF) + Aln(P/P) + Aln(PY/PY) — Alnk—
Aln(Q*/L)

A munkdésok joléti veszteségei L €s J csokkenésébdl adodhatnak (a helyi
realbérszint, azaz w*/P' esetleges csokkenése nem tekinthetd iizem-
specifikus veszteségnek), mig a munkaltato helyzetének valtozasat a
rezidualis jovedelem (1-W/Y) alakuldsa méri, tovabba az 6 veszteségeként
konyvelhetd el a tényleges és potencialis termelés kozotti kiilonbség (k) is,
amennyiben ez nem szandékolt. A (3) formula vilagosan mutatja, hogy a
két fél egyidejlileg is veszithet, ha a munkasok bére csokken realértékben —
vagy a kornyezetre jellemzd bérszinthez képest —, ugyanakkor az iizemi
eladasi drakkal deflalt, termékegységre esé bérkoltség emelkedik. A
nyertes ilyenkor a termék felhasznaldja, végsd soron a fogyasztd, aki az
atlagos arszinthez viszonyitva olcsobban juthat hozza az ilizem produk-
tumahoz.

Elemzésiink a fenti komponensek relativ stlyanak meghatdrozasara
iranyul. Az adatok értelmezéséhez kozel negyven interjut készitettiink
vezetokkel és munkasokkal. Eldre bocsajtjuk, hogy az arvaltozasok okai-

7 Mint ismeretes, az arindex-kiilonbség alapvetd szerepet jatszott abban, hogy Magya-
rorszagon a real bérkoltség a realbér jelentékeny siillyedése ellenére is novekedett
egészen 1996-ig. Lasd kivaltképp Havlik (1997) munkéjat!
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nak elemzéséhez lényegesen kevesebb informacid allt rendelkezésiinkre —
itt Iényegében csak az interjukra tamaszkodhattunk.

A cso6dhelyzethez vezeté folyamatok: 1989-91

A vaéllalatot a rendszervaltozas hajnalan megvasarlo kiilfoldi tulajdonosok
sajatos expanziv stratégiat kovettek, melynek tengelyében a meglévo
kapacitasok (nagy részének) jobb és olcsobb kihasznaldsa allt. Noha 1990
végéig a szovogépek kozel egyotodét kiselejtezték, a megmaradt gépal-
lomannyal elérhetd output a csOdhelyzet kialakulasaig lényegében nem
valtozott. Ezt els@sorban az lizemidd kiterjesztése tette lehetdve egy hérvegi
miszak beinditdsaval, 1990-ben, melyre a gyaron kiviilr6l toboroztak
munkasokat. A 7. tabldazat néhany adata jol érzékelteti ennek a stratégianak
a 0 vonasait.

A heétvégi szovok 2x12 ords munkarendben dolgoznak, mig a hétkdziek
5x8 oOrdban, harom miszakban. A hétvégiek tényleges havi munkaideje
1990-ben 34%-kal maradt el a hétkozi szovokétol, havi keresetiik azonban
csupan 15%-kal volt alacsonyabb, a 29%-kal magasabb 6rakeresetiiknek
koszonhetden. A hétvégi miiszak beinditasa ezért ndvelte volna a munka-
erd-koltségeket, ha egyidejlileg nem keriilt volna sor a nappali szévok
bérének drasztikus csokkentésére 1990-ben. A szovode ebben az évben tért
at a teljesitménybérrdl az orabéres rendszerre, €s egyetlen év alatt mintegy
20%-kal csokkentette a szovok relativ keresetét a helyi piacon fizetett
bérekhez képest.

Erre azért keriilhetett sor, mert a gyar szamara mérvadd kiils6 munka-
erdpiacon kordbban nem tapasztalt munkaerdbdség kezdett kialakulni. A
hétvégi miiszakra tomegesen jelentkeztek a tavoli falvakban ¢él6, a
munkabdl gyermeknevelés miatt, vagy a ndvekvo utazasi koltségek kovet-
keztében kiszorult volt szovok, amit jol mutat a 15 km-nél tavolabbrol
ingdzok ardnyanak megdupldzodésa. Az Gjonnan felvettek bére 1988-ban
kozel 30%-kal, késébb is 10-15%-kal maradt el a mindenkori atlagtél, noha
a belépdk zome nem kezdd, hanem korabban tapasztalatot szerzett
szOvOmunkas volt.

Az lizem létszama novekedett ugyan, &m a hétkozi miiszakban — kivalt
egyes régebbi géptipusokon — a munkaerdkereslet csokkent, amit a vezetés
ugyancsak kiakndzott a bérek megallapitasakor: a régi, szocialista gyart-
manyu illetve vetélds gépeknél foglalkoztatottak relativ keresete 1988 ¢€s
1990 kozott tobb mint 15 szézalékponttal siillyedt. A munkaltatol erd-
folény jeleként értékelhetd a taloraztatas nagymértékii novekedése valamint
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a szakszervezeti szervezettség csokkenése (mely elsOsorban, de nem kiz-
arélagosan, az Ujonnan bekeriiltek alacsony tagsagi aranya miatt kovet-
kezett be).
7. tablazat
A szovode néhany mutatoja 1988-91-ben
(A becsiilt értékek dolt betiivel szedve)

1988 1989 1990 1991

végnapok cs6d
Termelés (gépi vetésben) 100 96,3 92,5 60,6
Inputok
Gépi kapacités (potencidlis termelés) 100 99,8 99,5 76,0
Szovok fizetett munkaorai 100 103,8 1134 113,6
Kapacitas-kihasznalas
Brutté hatasfok' 100 932 864 79,7
Nett6 hatasfok’ 100 983 967 950
Ertékesitési arak (kész szévet)
— az ipari arindexhez viszonyitva . 100 92,8 81,0
— a textilipari drindexhez viszonyitva . 100 97,0 86,0
Bérek
Reélbér 100 92,6 86,8 88,0
Real bérkoltség’ 100 95,8 118,9 132,1
Termékegységre esé bérkoltség’ 100 103,3 145,8 24738
Egyéb fontos mutatok

Relativ bér (mérvado részpiac=100)* 146 146 121 124
Ujonnan felvett szovok bérhatranya (%)° -29,1  -11,1  -14,1 -7,2
Régi tipust gépeken dolgozok bérhétranya (%) 3,2 -03  -13,6 -11.6
15 km-nél messzebbrdl ingazok (%) 26,6 32,4 35,6 51,2
Talora (/f6/év) 8,9 16,1 30,1 37,9
Szakszervezeti tag (%) 81,4 73,0 67,0 67,5

1) Brutt6 hatasfok: Tényleges termelés gépi vetésben/ elméleti vetésszam.

2) Netto hatasfok: Tényleges termelés gépi vetésben/ elméleti vetészszdm az alloorak
nélkiil szamitott lizemido alatt.

3) Az lizem értékesitési araival deflalva, kivéve 1988-89-et, amikor a textilipari arin-
dexet hasznaltuk

4) Harom miiszakos, az évet végigdolgozo szovok. Viszonyitasi alap: altaldnos is-
kolat vagy textilipari szakmunkasképzot végzett, teljes munkaidds, fizikaiként al-
kalmazott ndk brutto keresete a Vallalat megyéjében és négy kdrnyezé megyében.

5) Regresszidval kiigazitott kiilonbség, viszonyitasi alap: 0j tipust gépen dolgozo,
harom miiszakos, atlagos életkoru és szolgalati idejii szovok: Lasd a 2. Fiiggeléket!
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Noha ugy tiinik, hogy a kiilf6ldi tulajdonosok megprobalkoztak a szamukra
kedvez6 munkaerdpiaci feltételek kiakndzasaval, ez nem bizonyult
elégségesnek a szovodét fenyegetd veszélyek elhdritasara. A szocialista
piacok Osszeomldsa, a keményedd importverseny, a draguld forgoeszkoz-
finanszirozas, a novekvd kozterhek ellensulyozasdhoz olyan foku haté-
konysdg-javulasra lett volna sziikség, ami a vazolt expanziv stratégia
szamara elérhetetlen. A valsagtiinetek mar 1990-ben nyilvanvaldak voltak,
1991-ben pedig 6sszeomlashoz vezettek.

Lényegében valtozatlan mennyiségii — valtozatlan technologiaval termelt —
textilia értékesitése egy dramaian besziikiilt piacon csak csokkend relativ
arak mellett sikertilhetett: a szovode arai 1989-91-ben 14%-kal zuhantak a
textilipari arakhoz, és kozel husz szazalékkal az ipari atlagarhoz képest. Ez
egyben azt is jelentette, hogy a munkaerdkoltségek a szovok realbérének
csokkenése ellenére is meredeken novekedtek. Az adott koltségek mellett
az lizem keményedd keresleti korlattal szembesiilt: termelése visszaesett,
gépi kapacitasainak kihasznaltsdga dramaian romlott. Mindez alighanem
onmagaban is elegendd lett volna a csOdhelyzet kialakulasdhoz. A bajokat
tovabb tetézték a termelés finanszirozasdhoz felvett hitelek emelkedd ter-
hei, melyeket mar nem lehetett a bérek csokkentésével vagy mas takaré-
kossagi intézkedésekkel kivédeni: a vallalat 1991 kdzepén csddbe ment.

Ennek a sajatos intermezzonak a targyalasa utdn ratériink voltaképpeni
témankra, arra, milyen médon és milyen eredményekkel ment végbe az
tizemmeéretek csokkentése.

A bérkoltségvaltozas komponensei

Els6 Iépésben tényezdire bontjuk a termékegységre es6 bérkoltség 1991-96.
évi valtozasat a (3) egyenlet szerint. Osszehasonlitasként a 8. tdbldzat kozli
az 1988-90 és 1990-91 évekre vonatkozd dekompozicid eredményeit is, de
emlékeztetnénk, hogy e korai évekbdl esetenként csak becsiilt adatokkal
rendelkeziink, ezért az eredmények pontatlanok lehetnek.

A Szovodét sulyosan érintették az iparag nyomott értékesitési arai: ez a té-
nyez0 6nmagaban 20,8%-o0s koltségnovekedést implikalt volna, ha mas té-
nyez6k nem valtoztak volna. Sajat értékesitési arainak viszonylag gyors
novelésével azonban az iizem Iényegében ellenstlyozni tudta ezt a kiilsé
tényezo6t: az eladési drak novelése onmagaban 20,5%-0s koltségesokkenést
tett volna lehetévé. A termelékenység emelkedése tobb mint 40%-kal
szoritotta lejjebb a koltségeket és az is lathato, hogy ez elsdsorban a géppark
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8. tablazat

A termékegységre es6 bérkoltséget csokkento (—) illetve novelo (+)
tényezok a (3) egyenlet szerint a vizsgalt szovodében, 1988-96

198890 1990-91 1991-96

végnapok  cs6éd  atalakulés

A termékegységre esd bérkoltség valtozasa (%) 47,0 65,3 -52,7
Ebbdl:

Realbérszint a helyi munkaerépiacon (w*/PF) 6,0 -10,2 -6,1
Uzemi jaradék (J) -22.8 3.2 -6,1
Bérek osszesen -14,8 -13,4 -12,2
Fogyasztoi/iparagi arindex (P*/ P*) 32,0 3,9 20,8
Iparagi/iizemi arindex (P*/ P*) 7,1 15,0 -20,5
Arak 6sszesen 391 18,9 0,3
Kapacitas-kihasznalas (k) 8,8 20,0 -0,9
Potencialis termelékenység (Q*/L) 15,6 35,4 -41,1
Naturalis termelékenység dsszesen 24,4 55,4 -42,0
Kerekitési hibak 0,3 2,0 1,2

valtozasanak (a potencialis termelékenység ndvekedésének) tudhatoé be. A
szovOk redlbére tovabb csokkent a kornyezd piacokon fizetett bérhez
viszonyitva, mikdzben ez utdbbi maga is veszitett realértékébdl: e két té-
nyezdének koszonhetden a koltségszint tovabbi 12%-kal mérséklodott. Az
alabbiakban részletesen megvizsgaljuk az atalakulas fent emlitett kom-
ponenseit, elsé 1épésben a naturdlis termelékenyseég-valtozds folyamatat
véve szemiigyre.

A gépallomany megrostalasa

Az lizem leépitése soran az 1991-ben iizemelt gépek 60%-at leszerelték,
mikdzben az Gjonnan bedllitott gépek szdma az eredeti allomany kevesebb
mint 5%-4ra ragott. A méretcsokkenés idoszaka alatt érdemleges miiszaki
fejlesztés csupan egy teriileten tortént: az lizem privatizacid el6tti "feljavi-
tasa" keretében 1994-ben klimaberendezéseket szereltek fel. * 1997-ben az
egy szovogépre eso termelés 29,5%-kal volt magasabb, mint 1991-ben.

¥ A megfelelé hémérséklet és paratartalom a szovet mindsége és a kapacitas-kihasznalas
szempontjabol egyarant nagy jelentéséggel bir. A szocialista tomegtermelés korsza-
kaban a szovOk gyakran panaszkodtak a klimatizalds hidnyabol ered6 nehézségekre,
mint példaul az aldbbi, a Szovodében 1979-ben készitett interjikban: "Tudja, ha
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A javulas elvileg két forrasbol fakadhat: egyrészt a gépek mindség szerinti
osszetételének megvaltozasabol, masrészt a gépek hatékonyabb lizemelte-
tésébldl. Az alabbiakban megmutatjuk, hogy az 1991 ¢és 1997 kozotti
iddszakban bekdvetkezett termelékenység-novekedés teljes egészében az
elébbi tényezObodl, azaz a legrosszabb gépek kiselejtezésébdl eredt. Az
lizem atlagos termelékenységét az egyes géptipusok lizembeni részaranya
(nm;) és termelékenysége (t;) alapjan, mint sulyozott atlagot irhatjuk fel:

(5) tO = Z nOitOi éS tl = z l’lli tli

A két idSpont kozotti termelékenység-valtozas (At = t' - t°) tényezdire
bonthato:

(6) At=5 At;n’+ S An;t°+ Y An; At;=D' +D* + D’

A D' komponens az egyes géptipusokon bekdvetkezett hatékonysag-
javulas hatasat ragadja meg; a D* tényezd a kiilonbozd termelékenységii
gépek Osszetételének valtozasbol eredd hatast (a hatékonysdgot az induld
év alapjan mérve); a D’ komponens pedig a darabszam-valtozas és hatéko-
nysag-valtozas géptipusonként eltéré viszonyabol adodo interaktiv hatast.
A tényezOkre bontast az 1991, 1994 és 1997 évi éves atlagértékek dsszeha-
sonlitdsa alapjan végeztiik el, mert a gépallomany 1994-re érte el mai
meéretét, és azota az 0sszetétele sem sokban valtozott.

9.tablazat
Az egy gépre esé termelés valtozasanak forrasai 1991 és 1997 kozott

1991-94 199497 1991-97

Szazalékos valtozas +51,0 -15,1 +29,5
Az egyes tényezOknek betudhato valtozas (%):

Termelékenység-valtozas (D) +15,7 -17,1 -2,9
Osszetétel-valtozas (D?) +33,8 +1,9  +39,6
Interaktiv hatas (D°) +1,5 +0,0 7,1

olyan 1d6 van kint, mint most, hogy esik az esd, akkor nagyon jol jarnak a gépek. Vi-
szont ha szaraz az 1d6, ¢s fij a sz¢€l, akkor nagyon torik a fonal. Azt szoktuk mondani
'ma rossz hangulatban vannak a gépek'. Egyszerlien nem birunk veliik". "Minden
géptipusndl egyforma, hogy mennyit kell gyalogolnia? Hat ez nemcsak géptipusnal,
hanem naponta is valtozhat. El6fordul, hogy jol mennek a gépek, de viszont eléfor-
dulhat, hogy szeles id6 van, és az nagyon kihat a gépekre, és akkor aztan rengeteget
kell menni. (...) A ventillatoron at befijhat a sz&l — mert mi kintrél kapjuk a levegdt —
¢s kiszaritja a fonalat".
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A 9. tabldzatban lathato, hogy az 1991-97 évi termelékenység-javulas
egészében annak tulajdonithat6, hogy a mar kezdetben is termelékenyebb
gépek részaranya a tomeges selejtezés hatasara nagymeértékében megnott.
Az egyes géptipusok hatékonysdga a leépitések idején ugyan javult, ezt
kovetden valamint az id6szak egészét tekintve azonban romlott, és ez csok-
kentéen hatott az atlagos termelékenységre. Hasonloképp, valamelyest
fekezte az egy gépre esd termelés novekedését az is, hogy hatékonysagja-
vulas elsdésorban olyan géptipusokon kdvetkezett be, melyek részardnya
csokkent.

Az egyes gépek miikodésének hatasfoka elsdsorban azért nem javult, mert a
szOvode egyre slriibben 1litkdzik a kemény eladasi piacokat jellemz6
keresleti korlatokba. Nem csak az idénkénti rendeléshiany, hanem az is
korlatozza a kapacitasok kihasznalasat, hogy az lizem egyre gyakrabban
kényszeril kis széridk gyartasara, illetve olyan kényes textilidk szovésére,
melyek eldkészitése tobb 1d0t vesz igénybe. Ezek a problémak egylittesen
oda vezettek, hogy az alloorak atmeneti csokkenés utan névekedésnek in-
dultak, és 1997-ben az 1991. évi szint kozel kétszeresére ragtak. (2. dbra)

2. abra

A szovogépek osszes allasideje a potencialis iizemido szazalékaban
1991-97-ben

Havi értékek €s negyedfokt polinommal becsiilt trend

Osszes (trend) o Alloorak
1 1 1

40 40
30 30
20 20
10 10
0 -0
T T T T T T
12 24 72

36 48
Honapok (1991-1997)

A keresleti korlatok elsésorban (az "egyéb allasidd" rovatban elszamolt)
rendeléshiany miatt, valamint a hengerszerelés és fiizés 1ddigényének
novekedése kovetkeztében vezetnek kiesé iizemidéhoz — utdbbi esetben
alapvetden a valtozd megrendelések és kis szériak miatti gyakori atszer-
szamozasrdl van sz0. A karbantartas és javitdas miatti alloorak szama 1¢-
nyegében valtozatlan maradt, a belsd kooperacios zavarokra illetve kinalati



22

korlatokra, kiilonféle hianyokra (henger-, vetilék- vagy szovohiany)
visszavezethetd allasidd pedig kismértékben csokkent. A 3. dbra jol mu-
tatja, hogy az iizem atstrukturalodasat kovetd években — a szerkezeti val-
tozasokbol adddo kooperacids zavarok megsziintével — hogyan csokkent a
"hidnyra" visszavezethetd dallasidd, €s hogyan ndvekedett meg Oridsi
mértékben az eladési problémakbol levezethetd, "piacgazdasagi" korlatok
szerepe.

3. dbra

Az allasido okok szerint 1991-97-ben

o Anyag- es szovohiany a Fuzes+t+szereles+tegyeb
o Javitas+tmk
1 1 1 1 1

20

[l

40
1991.V.-1997 .X.

A szovogépek kihasznalasanak foka jelenleg 1ényegesen alacsonyabb, mint
a szocializmus idészakaban volt. Sajnos a vizsgalt Szovodére nézve nem
allnak rendelkezésre 1988 eldtti géphatdsfok- vagy alloora adatok, de az
Osszes magyar pamutszovodére (melyek szama a hatvanas-hetvenes évek-
ben tiz alatt volt, és egymashoz nagyon hasonl6 technoldgiaval miikodtek)
igen (Kollo 1982).

A 4. abra a Szovode jelenkori adatait ezekhez a szakagazati atlagokhoz ha-
sonlitja. A baloldali dbran az 4ll66rék, a jobboldalin a bruttd €s a nettd
hatasfok mutatgja lathato (az eldbbi a tényleges vetésszamot az alloorakkal
szamitott elméleti vetésszamhoz viszonyitja, az utdbbi az alléorak elméleti
vetésszamat figyelmen kiviil hagyja).

Az allodrak mindségileg magasabb szintje egyértelmiien kitlinik az 4brabol,
¢s a bruttd hatasfok is inkdbb alacsonynak, mint magasnak mondhat6 a
szocializmusban mért értékekhez képest. Ugyanakkor a nettd hatasfok in-
kabb novekedett, mint csokkent. Ennek magyarazata — mivel a nettd hatés-
fok alapvetden fligg a sz6vok teljesitményétdl — atvezet a munkaerd-oldal
targyalasahoz.
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4. abra

All66rak, valamint a brutté és nett6é hatasfok az allami pamutipar
szovodéiben a hatvanas-hetvenes években
és a Szovodében 1988—97-ben

A szovOgépek allasideje Brutt6 és nett6 hatasfok

o 1957-77 o 1988-97 o netto 1968-77 o netto 1988-97
1 1 1 + brutto 1965-77 + brutto 1988-97
30 30 L L

90

20 20 80 - N

N

60

T T T T T T T T T
1958 1968 1978 1988 1998 1968 1978 1988 1998
ev ev

A munkaeréallomany megrostalasa

A szévode 1étszdma a csddeljarast kovetden drasztikusan csokkent: mig
1991-ben Osszesen 305 szovd kapott fizetést az iizemben, 1993-ban mar
csak 128. E méretcsokkenést kovetden a 1étszdm lassu iitemben tovabb
morzsolodott: 1996-ban a fizetett drakban mért munkaiddé-input az 1988.
évinek 40%-ara, az 1991. évinek alig tobb mint egyharmadara esett vissza.

A vezetdk és a szakszervezeti bizalmik elmondasa szerint az 1991-93 évi
nagy leépités idején az elbocsajtottakat zommel egyéni elbiralas alapjan
(nem tlizemrészek szerint vagy formalizalt szelekcios elveknek megfele-
16en) valasztottak ki. A szelekcids szempontok feltardsahoz — annak
megallapitasdhoz, hogy kiilonféle egyéni és munkakori tényezOk hogyan
befolyasoltdk a szovodébdl vald kikeriilés valoszinliségét — logit modellt
hasznalunk.

Figyelmiinket az 1991 ¢és 1993 kozotti idoszakra, a nagy elbocsajtasok
idészakara Osszpontositjuk, a tobbi évre vonatkozd eredményekre csak
Osszehasonlitas céljabodl tériink ki. Alapvetden azt a kérdést vizsgaljuk te-
hat, hogy az 1991-ben a szovodében dolgozok koziil 1993. januar 1-ig el-
bocsajtott szovOk kivalasztdsdra milyen modon hatottak kiilonféle egyéni
¢s munkakori jellemzok. A 10. tdblazat mutatja, hogy milyen nagysag-
rendekrol volt szo6.

r 90

80

60
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10. tablazat

Az 1991-ben dolgozok koziil 1993. januar 1-ig elbocsajtottak aranya

Csoport Az elbocsajtottak
aranya

Nem magyar allampolgarsagti szovok™: 99%

Magyar allampolgarsagtak kozil:

— hétvégi miszakban, régi tipust gépen dolgozok 81%

— tobbiek 45%

Osszesen 60%

*) Aranyuk 1991-ben 21% volt

Mivel az elbocsdjtds a nem magyar allampolgéarasu szévok korében tel-
jeskorti, a hétvégi miiszakban, régi gépen dolgozoknal kozel teljeskorii
volt, az egyéni jellemzOk befolydsanak vizsgalatat célzo logit-modelleket
csak a tobbiekre becsiiljiik, akik korében az elbocsajtasi arany két év alatt
45%-ra rugott. Figyelembe véve, hogy a vizsgalt kis mintdkban az alacsony
esetszam korlatozza az elemzésbe bevonhatd valtozok szamat, csak az
alabbi jellemzOk hatasat elemezziik:

Eletkor. A megfelel6 teljesitményhez sziikséges tapasztalati tudds a szov6k
esetében viszonylag gyorsan halmozodik fel, ugyanakkor a fizikai tel-
jesitoképességet hamar kikezdik a mostoha munkakoriilmények. A szak-
tudasnak és a fizikai teljesitoképességnek a teljesitmény szempontjabol
legszerencsésebb kombinécidja viszonylag korai é€letkorban alakul ki. A
rendszervaltozas elotti, teljesitménybéres rendszerben a 22-26 éves szovok
értek el a legmagasabb kereseteket (Koll6 1980, 78-79). 1988—89-ben
pedig a 27 illetve 24 évesek.’” Teljesitményelvii kivalasztas esetén hoz-
zavetdlegesen ilyen életkor mellett varhatd a legalacsonyabb elbocsdjtasi
esély. Szenioritds. A szovodében dolgozé munkasok alkupozicidja azonos
¢letkor esetén is kiilonbozhet az iizemben eltoltott 1d6 fliggvényeében.
Csaladi allapot. A sz6vok zome 25 éves koraig férjhez, majd néhany évig
gyes-te megy. A fiatal asszonyok versenyképességét rontja a
munkaviszony varhaté megszakaddsa valamint a csaldd melletti lekotott-

? A szovodében 1990-ig mikodott teljesitmény-bérezés. A kvadratikus életkor-kereset
gorbét - mas tényezdoket adottnak véve — a korhoz, illetve a kor négyzetéhez tartozo
(a,b) paraméterekkel jellemezhetjiik. Az életkor-kereset gorbe az x= -a/2b életkorban
¢éri el maximumat, ami a fiiggelékben kozolt egyiitthatok esetén 24 illetve 27 évnek
felel meg.
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ség. A szOvode — a varrodakhoz, elektronikai szereldékhez hasonldéan —
eldnyben részesiti a férjezetlen fiatal munkasokat. Tappénzes napok szama.
A betegnapok magasabb szdma — akar megrendiilt egészségi allapotra, akar
betegszabadsag formdjaban kivett szabadnapokra utal — varakozasunk
szerint csokkenti a bennmaradasi esélyt. Géptipus és miiszakbeosztds. A
leépités a kiilonbozd géptipusokon és miiszakokban dolgozd szovoket —
személyes jellemzoiktdl fiiggetleniil — eltérd mértékben érinthette. A
beosztast a géptipusra (régi, 1) illetve a munkarendre (hétkozi, hétvégi)
utalo valtozokkal vessziik figyelembe. Utazdsi koltségek. Vidékrdl ingazok
esetében mind a vallalatot, mind a dolgozot komoly utazési koltség terheli
— ez rontja a bennmaradasi esélyeiket.

A 11. tablazatban kozolt becslések alapjan az 5. dbra mutatja, hogyan val-
tozott az elbocsajtasi esély az életkor novekedésével, Uy tipusu gépen harom
miiszakban dolgozo, tappénzes napjaik szdmadt tekintve atlagos szovok
eseteben. A felsd gorbe a férjezett, a gyarban kevesebb mint 15 éve dol-
gozd szOvokre vonatkozd becsiilt esélyt mutatja; a bal oldali als6 a ha-
jadonokra vonatkozik; a jobb oldali als6 pedig azokra a férjezett szovokre,
akik legalabb 15 éve dolgoztak az iizemben az elbocsajtasok megkezdé-
sekor.

A bennmaradés szempontjabol idedlis életkor 30 év koriil volt, kozel esett
ahhoz a ponthoz, melyet a darabbéres rendszerek tapasztalatai alapjan
idealisnak mindsithetiink. Az ennél fiatalabbak és idésebbek elbocsajtasi
kockédzata egyarant nagyobb volt. A héazas, nem torzsgardatag szovok
esetében 20 éves korban kozel 50%-o0s, 30 éves korban 25%-o0s, 40 éves
korban 45%-o0s, 45 éves korban 70%-0s elbocsajtasi kockéazatot jelez az 5.
dbra fels6 gorbéje.

Egyébként azonos kort szovOk kozott tetemes elbocsajtasi esélykiilonbség
figyelhetd meg a csaladi allapot fiiggvényében. Igy példaul 25 éves korban
a hazas sz0vok elbocsajtasi kockazata (mas valtozok atlagos értékei esetén)
36%-o0s, a nem férjezetteké minddssze 18%-os volt.'°

10 Ez a kiilonbség természetesen csak kb. 25 éves korig bir jelentdséggel. Az ennél fia-
talabb szovOk 71%-a még nem, a 25-35 évesek 91%-a azonban mar férjezett volt
1991-ben.
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11. tablazat

A szovodébol valo elbocsajtas (vagy kilépés) valoszintségére
hato tényez6k. Binaris logit modellek
Fliggd valtoz6: Munkaviszonya december 31-ig megsziint = 1 / nem szlint meg =0

Minta: Az adott évben fizetésben részesult szovok
Esélyratak, zarojelben a Z-proba szignifikancia szintje.

1988 1989 1990 1991 1992 1993  1991-93

Eletkor 0,956 1,141 0,555 0,537 0,648 0,465 0,607
(0,26)  (0,74)  (0,00) (0,000)  (0,03) (0,04) (0,00)

Eletkor négyzete 1,001 0,998 1,010 1,010 1,008 1,011 1,008
(0,25)  (0,72)  (0,00)  (0,00)  (0,02) (0,06) (0,00)

15 évnél hosszabb 0,804 0,251 0,318 0,757 0,129 1,014 0,235
munkaviszony (0,42) (0,01) (0,07) (0,64) (0,00) (0,99) (0,00)
Az adott évben 1¢é- 2,719 2,201 0,975 2,840 1,165 3,793 1,442
pett be az tizembe (0,08) (0,04) (0,99) (0,03) (0,02) (0,18) (0,31)
Régi tipust gépen 0,969 0,967 1,122 2,649 2,389 0,841 2,126

dolgozik (0,07)  (0,08) (0,439) (0,03) (0,02) (0,77) (0,03)
Hétvégi miiszak- . 2,039 . 2,252 1,987 .
ban dolgozik (0,30) (0,11)  (0,43)

Férjezett 1,119 0,872 1,467 5,875 1,797 6,422 3,751

(0,85)  (0,77)  (0,43) (0,00) (0,294) (0,05) (0,01)
Téappénzen toltott 1,047 1,055 1,061 1,109 1,166 2,028 1,102

napok’ (0,00)  (0,00) (0,00) (0,01) (0,03) (0,00) (0,04)
Nem magyar al- 0,887 0,712 7,761 . . . .
lampolgarsaga (0,80) (0,42) (0,00)

Tavolrol ingazik® 0,719 0,861 0,367 2,835 1,339 2,699 2,592
(0,52) (0,75) (0,05) (0,03) (0,46) (0,08) (0,02)

KilépSk aranya (%) 19,4 25,4 26,9 20,3’ 36,8 19,9 45 8*

-log likelihood 101,9 1133 124,3 88,5 106,8 51,6 124,8
Khi-négyzet 16,6 57,4 62,9 36,9 40,3 23,2 42,3
(szignifikancia) 0,054 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000
Pszeudo-R’ 0,076 0,202 0,200 0,173 0,159 0,201 0,146
Esetszam 235 253 289 212 193 131 212

1) A kotelez6 munkanapok szazalékaban
2) A becsiilt utazasi koltség alapjan képzett felso tercilisbe tartozik
3) A modellben vizsgalt halmazban, amely nem tartalmazza a nem magyar allampolgarsaga
szovoket (kilépési arany 92%) illetve a hétvégi miiszakban, régi tipusti gépen dolgozodkat
(kilépési arany 72%).
4) A modellben vizsgélt halmazban, amely nem tartalmazza a nem magyar allampolgarsagu
szovOket (kilépési ardny 99%) illetve a hétvégi miiszakban, régi tipusi gépen dolgozdkat
(kilépési arany 81%).
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5. abra
Az életkor, az lizemben toltott ido, a csaladi allapot
és a tappénzes napok hatasa az elbocsajtasi esélyre 1991-93-ban
(Becsiilt valoszinliségek a tobbi modellbeli valtozo
atlagos illetve z€rus értékénél)

Eletkor, szenioritas, csaladi allapot 1991. évi tappénzes napok

o Hazas, t<15 ev » Hazas, t>15 ev
o Hajadon 100 100
! ! ! !

100 1 100

80
80
60
60 o 50
50 40

40
20
20
T T

T
01 0 0 10 20 30
T T T T Tappenzes napok (%)

Hasonld nagysagrendt kiilonbséget figyelhetiink meg azonos ¢letkora
szOvOk kozott annak fliggvényében, hogy midta dolgoznak a gyarban.
Vizsgélodasunk szerint e tekintetben nem a szolgalati id6 hosszanak,
hanem annak volt jelentdsége, hogy a sz6vo eltoltott-e mar legalabb 15
évet az lizemben. Hazas csaladi allapot esetén (egyéb valtozokat az atlagos
értékeiken figyelembe véve) Uigy becsiilhetjiik, hogy a torzsgarda-tagsag 35
¢ves korban tobb mint felével (35%-rol 15%-ra), 45 éves korban még na-
gyobb mértékben (70%-161 30%-ra) mérsékelte az elbocsajtas kockazatat.''

A 5. abra jobb oldali panelje a betegnapok szama és az elbocsajtasi esély
kozotti 0sszefliggést mutatja (30 éves, hazas, a szovodében kevesebb, mint
15 éve dolgozd, atlagos keresetli szovOk esetében). A szovOk kétharmada

1A 25 évnél fiatalabbak zome (71%) még nem ment férjhez és természetesen nem dol-
gozik 15 éve a gyarban: esélyeiket altaldban a bal oldali alsé gorbe jelzi. A 25-35
évesek zome (91%) mar férjnél van, de még nem nem toltott el 15 évet a szovo-
dében: az ¢ kockazatukat leginkabb a fels6 gorbe megfeleld szakasza mutatja. A 35
évesnél idOsebbek altalaban csalddosak és tobb mint egyharmaduk tagja a torzs-
gardanak: az 6 elbocsajtasi valosziniiségiik valahova a jobb oldali also és felsé gorbe
altal kozrefogott teriiletre esett. A korosztalyi elbocsajtasi atlagok ennél fogva kozel
estek egymashoz, de ez semmiképpen nem jelenti, hogy a kivalasztas a korra, csaladi
allapotra és szolgalati idore val6 tekintet nélkiil folyt volna. Emlitésre érdemes, hogy
1988-89-ben, amikor a kilépések zome még onkéntes volt, sem az életkor, sem a
csaladi allapot nem gyakorolt statisztikailag mérhetd hatast a kivalas valdszintiségé-
re. A hosszl szolgélati id6 valtozoja is csak 1989-ben bizonyult szignifikansnak.
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egyetlen tdppénzes napot sem vett ki 1991-ben, a tobbiek esetében a beteg-
napok a kotelezd napoknak atlagosan 9,4%-ara ragtak (a median 4,8%, a
maximum 52% volt). Zérus betegnap esetében a becsiilt esély 33%, 10%
betegnap-arany esetén pedig 57% volt. Az 0Osszmunkaidd harminc
szdzalékara rugd betegnap-arany esetén az elbocsajtas valoszinlisége meg-
kozelitette a 100%-ot. A betegnapok aranya 1988-t6l kezdve minden évben
novelte a kilépés, illetve elbocsajtas valdszintiségét, de hatasa a tomeges
elbocsajtasok megkezdésekor 1ényegesen megerdsodott, s a tovabbiakban
még hangstlyosabba valt.

Felmeriilhet, hogy nem a betegnapok magas szama vezet a dolgozé elboc-
sdjtasahoz, hanem forditva, éppenséggel az elbocsijtads hirére novekszik
meg a tappénzen toltott 1d6, mert a felmondas elott vagy alatt 1évOk gyak-
ran "kiiratjak" magukat. Egy ilyen magyarazatnak azonban ellentmond,
hogy az 1991-ben elbocsajtott szovOk mar 1990-ben is Iényegesen tobb
1dot toltottek tappénzen. A betegnapoknak a kotelezd napokhoz viszo-
nyitott aranya koriikben atlagosan 16,1% volt, szemben a maradok 6.1%-
aval. (A median eértekek 10,1% ¢és 2,7% voltak). Mindez erdsiti a gyanut,
hogy nem forditott oksagrol volt szo, az egészségi allapot és/vagy a
munkarend szigora betartdsa valoban a fontos szelekcios szempontok kozé
tartozott.

A termelékenységi szempontok érvényesiilésére tovabbi tények utalnak. A
régi tipusu (szovjet gyartmanyu, illetve hagyomanyos, vetélds) gépeken
dolgozok kivalasi esélye 1991-93-ban tobb mint kétszeresen meghaladta az
Uj tipusu gépeken dolgozokét. (Rdadasul a logit-fiiggvénnyel elemzett
mintdban nem szerepelnek a régi tipusu gépen hétvégi miiszakban dol-
gozok, akik korében az elbocsajtasi arany 81%-os volt.) A nagy elboc-
sgjtasi hullam eldtt és utdn a géptipus szerinti elbocsdjtasi/kilépési esé-
lykiilonbségek elhanyagolhat6 mértékiiek voltak.

Végezetiil: mig az lizem boviilésének 1dészakdban a szovode szamos tavol-
rol ingdz6 munkast vett fel, 1991-93-ban legnagyobb ardnyban éppen toliik
valt meg.'”” Az e csoportba soroltak elbocsajtasi esélye a kozelebbrél be-
jarokhoz viszonyitva 2,6-szeres volt a nagy elbocsajtdsok iddszakaban, €s
magas maradt azt kovetden is.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a tdmeges elbocsajtasok idején a
szOvode munkaerd-allomanya egyfelol a fiatal-kozépkoru, csaladi kotot-

'2'A modellben "messzir8l ingazénak" azokat tekintettiik, akik esetében az 1993. évi
arakon kalkulalt kozlekedési koltség meghaladta a 3000 Ft-ot. A lakohely és Gyor
kozotti kozlekedési koltségekre vonatkozo adatokat a Kollo (1997) tanulményban
ismertetett adatbazisbol meritettiik.
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tségektdl mentes, kozel lakod, egészséges, termelékeny gépeken begyakorolt
szovok felé tolodott el, masfelol a szovodében régdta dolgozd "bennfente-
sek" javara modosult. A munkasillomany komoly rostdldson esett at,
munkaltatol szemmel nézve értékesebbé valt.

Az élomunka kihasznalasa

Az ¢élémunka hasznosulasanak legatfogobb jelzészama a szovodében a
"nettd hatasfok" vagy "gépi hatasfok" mutatdja, mely a tényleges termelést
az allodrak nélkiil szdmitott potencialis termeléshez viszonyitja. Az igy
értelemezett maximumtol a termelés alapvetden azért marad el, mert a fon-
alszakadaskor ledlld gép a szovore varakozik. A termékegységre esd bér
minimalizaldsa, mint elsédleges prémium-kritérium mellett a nett6 hatasfok
a szovodei vezetok munkéjanak madasodik legfontosabb értékelési szem-
pontja.

Az, hogy a szov0 a fonalszakadasokat kisebb vagy nagyobb késéssel
haritja-e el, tavolrol sem csak az ¢ igyekezetén mulik. A legszorgalmasabb
szovo teljesitménye is romlik, ha a kezelt gépek szdma til magas, a fonal
rossz mindségll, a valtdtars hibait és mulasztisait neki kell korrigdlnia, a
hianyzok miatt idérél-idére tovabbi kolesongépeket kell ellatnia, vagy 6t
helyezgetik ide-oda. Az ¢lémunka jobb kihasznaldsa nem egyértelmii a
munkésok kiszipolyozéasaval, hanem kiszdmithato feltételek biztositasaval
¢s a megkivant teljesitmény ésszerli hatarok kozott tartdsaval biztosithato.

Az elbocsijtasok révén a kordbbinal homogénebb munkaerdallomany ala-
kult ki, ami enyhiti a valtotarsak kozotti kiillonbségbdl fakadd problémakat.
Egyenletesebbé valt a munkaiddalap felhasznéalasa is, csokkent az év
egészében foglalkoztatott, de kis 6raszdmban dolgoz6 szovok aranya. Ezt
az 6. dabran lefelé nyuld oszlopok mutatjadk, melyek az évi 1300 6ranal
kevesebbet dolgozd sz6vék aranyat mutatjak a harom miiszakosok kozott."?
1988-hoz viszonyitva kisebb mértékben, 1990-91-hez képest azonban
jelentdsen csokkent az egy f0 altal teljesitett tulorak szama is: ezt az abra
felfelé nyald oszlopai érzékeltetik.'* Ezek a valtozasok nyilvanvaléan
javitottdk az ¢élémunka hasznosulasanak feltételeit.

B Az év soran be- illetve kilépoket figyelmen kiviil hagytuk, az adatokat nem torzitjak a
munkaerdforgalombol adddo, tort évi munkaidd-értékek.

" 1tt sem tiinik erltetettnek egy, a szocialista hianygazdasagra jellemzé tiinetegyiittes:
egyideji hiany és "slack" (Kornai 1980) fokozatos eltlinésérdl beszélni.
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6. abra

Az egy dolgozora esé talorak szama valamint az évi
1300 oranal kevesebbet teljesitok aranya 1988-95-ben
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A megmaradt munkasokkal szemben tamasztott teljesitménykovetelmé-
nyekrdl a "leterheltség" mutatdja alapjan alkothatunk képet. A szovo fe-
ladata alapvetéen a gépledllasok okainak elharitasdban all, a megkivant
beavatkozas-szam pedig a géptipus, a szovet jellege €és a fonalszakaddas-
fajlagosok alapjan viszonylag pontosan kalkuldlhat6. A beavatkozas-
szdmnak létezik egy ergondmai szempontok szerint kalkuldlt norma szer-
int1 értéke, amely a hetvenes évek eleje 6ta nem valtozott: 35 beavatkozas
oranként. A 7. dbrardl — ahol az éves atlagos leterheltség-mutatd alakulasat
latjuk a Szovodében 1970-77-ben valamint 1990-97-ben, — leolvashatd,
hogy a tényleges beavatkozas-szam ma lényegesen feliilmulja a hetvenes
években kialakult szintet valamint a technoldgiai normat is.

Bérek

1991 ¢és 1996 kozott a szovok atlagkeresete tovabb siillyedt, az orszagos
atlaghoz viszonyitva 83%-r6l 68%-ra, a mérvadd helyi-foglalkozasi rész-
piachoz képest pedig 124%-rol 112%-ra. (Fogyasztoi realértéken kalkulal-
va a bércsdkkenés 17,2%-ot tett ki.) Osszességében 1988 és 1996 kozott a
szOvOk elveszitették az alternativ bér feletti (becsiilt) kereseti tobbletiik ko-
zel haromnegyedét, 34%-ot a hajdani 46%-bdl.
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7. abra

A leterheltség alakulasa 1970-77-ben és 1991-97-ben
(beavatkozas/ora, éves atlagértékek)
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Az egyéni bérek szordodasat magyardzd regresszids modellek szerint (2.
Fiiggelék) els6sorban a viszonylag iddsebb, hosszu szolgalati idejli szovok
bére csokkent, olyannyira, hogy 1994-95-re teljesen megsziintek a szen-
ioritds vagy munkaerdpiaci tapasztalat szerinti — kordbban jelentékeny —
kiilonbségek. Ugyancsak sor keriilt (1995-ben) a hétvégi miiszak béreld-
nyének csokkentésére (35%-161 24%-ra)."

Ezt a folyamatot gy értékelhetjiik, mint a bérek lesiillyesztését egy, a
kornyezet kereseti viszonyai alapjan minimalisnak tekinthetd szintre.
Erdemes megjegyezni, hogy a folyamat a textilipar egészében végbement:
az iparag fizikai munkasainak keresete az ipari fizikai atlag 89,7%-ara
ragott 1986-ban de csak 77,1%-ra tiz évvel késobb. (Bértarifa-felvétel, sa-
jat szamitds.) A texil- és ruhdzati szakképzettség privat megtériilési rataja
keresztmetszeti ¢letkor-kereset profilokbol becsiilve 1986-ban 2,7%, 1989-
ben 4,0% volt, de 1992-ben mar csak 0,1% és 1995-ben 0,7%, amit nem
tekinthetiink meglepdnek, ha figyelembe veszziik, hogy a hetvenes évek
elején, a munkaeréhiany enyhitése céljabol "szakmasitott" szovomunka
val6jaban néhany havi betanuldssal elsajatithato.'

1 Egyetértve Bodis (1997) elemzésével, mely szerint a textilruhdzati iparban a korabban
jelentékeny életkori hozamok voltaképpen egyfajta biztositasi jaradékot testesitettek
meg, ¢s figyelembe véve, hogy a hétvégi szovok kiugréan magas drabérei is tartal-
maztak jaradékjellegti elemeket — melyekkel sikeriilt is vonzdva tenni e sajatos mun-
karendet — a fenti tendenciakat a jaradékszerl elényok lefaragasaként értékelhetjiik.

Az OMK Bértarifa-felvételekbdl kontrollok nélkilli Mincer-egyenletekkel becsiilt
adatok
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Termékminéség, arak

A szovode termelésének szelektiv csOkkentése onmagdban is lehetdséget
nyujtott az eladasi atlagar novelésére. Ehhez jarult a véllalati iranyitas ata-
lakitasa olyan marketing-vezérelte rendszerré, melyben a magasabb eladasi
ar alapvetd értékelési szempont. A szovode eladasi drai e két tényezo
hatdsara novekedésnek indultak: 1991 utan lényegesen gyorsabban emel-
kedtek mind a textilipari, mind pedig az feldolgozodipari arindexnél. 1991
¢s 1996 kozott a Szovode készszovet arai 278%-kal, a textilipari
értékesitési arak 208%-kal, az ipari arak 219%-kal emelkedtek. (Lasd az /.
Fiiggeléket.) A méretcsokkenésbdl fakadd Osszetételvaltozas €és a javulod
menedzsment szerepét adatok hidnyaban nem tudjuk szétvalasztani.

Osszegzés: A méretcsokkenés hozamai a szovodében

A munkaerd-egységkoltség (mas néven: bér/forgalom) mutatdo a szévodei
vezetés premizaldsanak elsd szamu kritériuma. Lattuk, hogy ez az alapvetd
mutatd valoban latvadnyosan javult az lizem 4talakitdsanak idészakaban, és
kozelitd pontossaggal meg tudtuk hatdrozni a javulas Osszetevdit is.

A Szovode koltségeit kiilsd, befolyasolhatatlan tényezdként névelte az or-
szadgos fogyasztoi és termeldi arindexek kozotti rés, és csokkentette a
kornyezd munkaerdpiacon végbement realbércsokkenés: ezeket az lizem-
beli felek alkudozisa szempontjabol figyelmen kiviill hagyhatjuk. A
koltségek csokkentésének terhét harom tényezd: a relativ bércsokkenés, a
termelékenység-emelkedés ¢és az eladéasiar-ndvekedés viselte, melyek
egylttesen 68%-kal mérsekeltek az egység-bérkoltséget. A kereset-
csOkkenés aldozatat értelemszerlien az tizemben maradt munkdsok hoztak:
ebbdl adodott a teljes koltségmegtakaritds kozel 10 szazaléka. (6,1% a
68%-hoz viszonyitva). A naturalis termelékenység-novekedés 1991 utan —
mint bizonyitottuk — teljes egészében a gépallomany szelektiv selejtezésé-
bdl adddott, terheit azok a munkasok viselték, akiknek megsziint a munka-
helye. Ebbdl adodott a koltség-megtakaritas zome, durvan 60%. A
szovodei eladasi arak novekedésének egy ismeretlen nagysagu, de bizo-
nyosan nem jelentéktelen része szintén a nem kifizetddd termelés elhagya-
sdnak tulajdonithat6, ennélfogva ugyancsak a munkahely-megsziintetésbol
ered a megfeleld, hozzavetdlegesen 30%-nyi megtakaritads valamekkora
része. Mindebbdl az a kovetkeztetés adodik, hogy az 1991-96-ban végbe-
ment teljes koltségesokkenés 70%-a és 100%-a kozé tehetdé az a rész,
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amely kozvetleniil az lizemméret-csokkentésre, a megorokolt gépek szelek-
cigjara valamint a megmaradt munkasok bérbeni engedményeire vezethetd
vissza.

Noha drasztikus méretcsokkentés aran sikeriilt versenyképes gyarat 1étre-
hozni a hajdani szocialista textiliizembdl, a tovabbéléshez szamos pro-
blémaval kell megkiizdenie. Az elsé kockazati tényezd a tokekoltségek
varhato novekedése. Mig a méretcsokkenés idészakédban az tizem koltség-
mentesen javithatta a gépallomany mindségét, a jovoben a podtlas és a
korszeriisités amortizacios és kamatkoltségeket implikdl. A bérek tovabbi
csokkentésének — vagy akar a jelenlegi szinten tartdsanak is — korlatot szab
a vallalat kornyezetében er6s6dd verseny €s a csokkend munkanélkiiliség.
A gyar kornyezetében kialakult segédmunkés kereseti szint felett ma mar
alig tiz szazaléknyi tobbletet biztosit az atlagosndl sokkal keményebb,
tobbmiiszakos szovodei munka. Az, hogy a vizsgalt nagyvarosban miik6do
nagy textilcégek 1997-ben Gsszesen négy szovotanulot tudtak beiskolazni a
régio nagymultu szakmunkéasképzdjébe arra figyelmeztet, hogy a bérek
hosszi tdvon tarthatatlanul alacsonyak. Mint a 8. dbrdn lathatd, a
szOvOhiany miatt bekovetkezett alloorak ardnya — amely zérusra csokkent a
nyolcvanas évek végére — a kilencvenes évek végére ismét megkozelitette a
hetvenes években mért értékeket.

8. dbra

Szovohiany miatt bekovetkezett alloorak a Szovodében
1968-77-ben és 1988-97-ben,
a potencialis iizemid6 szazalékaban

1.5

1970 1980 1990 2000
year

A sziikségessé valo béremelésbdl €s a tokekoltségek novekedésébol eredd
versenyképességi hatranyokat a munkaintenzitas tovabbi novelésével nem
lehet ellenstilyozni, mert mar az elmult években tett eziranyt kisérletek is a
termelékenység csokkenését eredményezték. A kialakult munkaintenzitasi
szint a hatarokat feszegeti: magasabb leterheltség esetén rendre romlik a
gépek netto hatasfoka. Ezt vilagosan mutatjak azok a regresszios becslések,
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melyeket 5 géptipus 73 havi adatainak felhasznaldsaval (az 1991 majusatoél
1997 augusztusaig terjedd idészakra vonatkozdan) végeztiink.

Abbol indultunk ki, hogy a leterheltség a kezelt gépek adott szdma mellett a
fonalmindség fliggvényében ingadozik, és megvizsgaltuk, hogy a szévok
képesek illetve hajlandok-e a teljesitménylik fokozésaval szinten tartani a
nettd hatdsfokot a leterheltség novekedésének iddszakaiban. Modelliinkben
az 1-ik géptipusra és t-ik iddszakra vonatkoz6 hatasfok-adat fiigg a sz6vo
altal kezelt gépszamtol valamint a megkivant beavatkozas-szamtol. A mod-
ellt véletlen hatisokat feltételezd GLS esztimatorral becsiilve a /2.
tabldzatban lathato eredményeket kaptuk.

12. tablazat
A leterheltség hatasa a netté hatasfokra
(GLS panel becslés 5 géptipusra és 73 honapra)

Fiiggd: Netto hatasfok Egyiitthato V4 P> (2)
Kezelt gépszam 1,4981 2,985 0,003
Leterheltség -0,2998 -2,407 0,016
Konstans 76,1792 9,814 0,000
Megfigyelések szdma 365

R-sq: within = 0.0297, between = 0.3240, overall = 0.0676. chi2(2) = 12.07,
Prob > chi2 = 0.0024. Hausman specifikacios teszt: chi2(2) = 0.08 (0.9602)

A leterheltség 10 szazalékponttal tortént ndvelése az 1991-97-es iddszak
egészének tapasztalatai alapjan 3 szazalékponttal csOkkentette a netto
hatasfokot. A bevatkozéas-szdm szorodés-tartomanyon beliili ingadozésai (a
35 és 55 bevatkozas/Ora értékek kozott) a gépi hatasfok 82% és 88%
kozotti ingadozésait implikaltdk, amit nem tekinthetiink elhanyagol-
hatonak. A leterheltség a rendszervaltozast kovetden mar olyan szintet ért
el, hogy a teljesitménykovetelmények tovabbi szigoritasatdl mar nem
remelhetd semmiféle hatékonysag-javulas.

Az 0t, amin a vizsgalt lizemnek sikertilt kijutnia a megsziinéssel fenyegetd
valsaghelyzetbdl, tovabb nem jarhat6. A méretcsokkentés, a gépek és em-
berek szelekcioja, a bércsokkentés és a munkaintenzitds novelése
valdsagos, de atmenetinek igérkezd hozamokkal jart.
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A MOTORGYAR

A dieselmotorokat gyartd ¢és Osszeszereld ilizem 1964-ben Iétesiilt, a
megvasarolt technoldgia megfelelt az akkori élenjaro eurdpai szinvonalnak.
Az lizemben a gyartds ma is zart ciklusokban dolgoz6 gépsorokon folyik,
nagyrészt félautomata készre munkald gépeken, beépitett mérdberen-
dezésekkel, a termeléfolyamat minden elemének nagyfoku gépesitésével.'”

A 9. dbra a motorgyar termékgdbéjének alakulasdt mutatja 1967-1997
kozott un. motor-egyenértékesben mérve.'® A termelés 1967 utan gyorsan
emelkedett, és a gyar mar 1973-ban elérte a tervezOk és kivitelezok altal
eredetileg garantdlt darabszdmot. Ezt a termelési szintet a vallalat tech-
nologiai fejlesztésekkel és a gyartdsorok rendkiviil intenziv kihasznaldsaval
folyamatosan bdvitette, és a termékgdrbe csicsan a nyolcvanas évek
kozepén a termelés meghaladta az eredetileg tervezett teljes kapacitas 200
szazalékat !

9. abra

A termelés a fizikai 1étszam és a termelékenység
alakulasa a motorgyarban (1967=100)
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B fizikai Itsz. & termel,s =~ termel,s/nem fiz.ltsz.

7' A motorgyari esetet Fazekas Karoly szives hozzajarulasaval, némileg roviditett for-
maban ismertetem.

'8 "Motor-egyenértékes": a gyar altal termelt motorok darabszdma oly modon szamitva,
hogy a komplett motor mellett a termelt alkatrészeket és részegységeket azok terme-
161 ara és a komplett motorok atlagos termeldi ara alapjan komplett motor-
egységekben fejezziik ki.
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A nyolcvanas évek végén a gyar stlyos értékesitési korlatokba titk6zott. Az
okok kozott emlitendd a KGST piacok sziikiilése, a széllitmanyozo valla-
latok csokkeno kereslete, és nem utolsé sorban — a rendszervaltas utan — a
mezOgazdasagi termeldszovetkezetek felbomléasa, a kereslet eltolodasa a
kistermel6 gazdasagok igényeinek inkdbb megfeleld munkagépek felé. Né-
hany év alatt a termelés az 1986-ban elért maximum kevesebb mint 8 sza-
zalékara csokkent, az egy fizikai dolgozéra esé termelés volumene az
1986-ban elért termelékenység egynegyede koriil stabilizalodott.

A termelés visszaesése nem jart egyiitt alapvetd technologiai valtoz-
tatasokkal. A gyar ma is az eredeti lizemcsarnokban miikodik, tobbé-
kevésbé valtozatlan formadban miitkodnek a hatvanas években kiépitett
gyartdsorok. Az alapadatokat latva azt gondolhatnank, hogy a Motorgyar
nem tobb egy valamikor fényesebb napokat élt szocialista nagyilizem
végorait €16 maradvanyanal, melynek egyetlen produktuma a termékgorbe
utolséd szakaszaba jutott, és amely épp az elkeriilhetetlen lizembezaras elott
all. Korantsem ez a helyzet. A gyar kimagasloan nyereséges lizeme a val-
lalatnak, stabil allasokat és a helyi munkaerdpiacon versenyképes béreket
kinal az altala foglalkoztatott munkédsoknak. Bar a vallalat vezetése - nem
utolsé sorban a helyi munkaerdpiacon er6s6dé munkaer6hidny miatt - jra
¢s ujra fontolgatja a termelés egy részének kihelyezését az orszag mas
tertileteire, vagy akar kiilfoldre, az esettanulmany megirdsanak idején nem
ismertiink olyan koriilményeket, melyek a gyar rovid idon beliili bezarasat,
attelepitését kényszeritd erdvel 6sztonozték volna.

Miért tart fenn az tizem a folyd termelés igényeit sokszorosan meghalado
gyartdkapacitast? A kilencvenes évek végén a motorgyar termelése a me-
glévo gépeire harminc évvel kordbban garantalt maximum 7-8%-a kortil
stabilizalodott. (Ez természetesen nem jelenti, hogy a gyar jelenleg is tel-
jesiteni tudna az 1980-as években elért termelési szintet — ez tobbszaz
munkds felvételét, a forgoeszkdz-novekmény finanszirozasi feltételeinek
biztositasat, 1) kooperacios kapcsolatokat igényelne —, de az altalunk meg-
kérdezett vallalati szakemberek igy is 15-20 szadzalékosra becsiilték a
kapacitaskihasznaltsagot). A kovetkezd fejezetekben megvizsgalunk né-
hany fontos tényez6t, mely magyardzatot adhat a motorgydr mindmaig

crer
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Termékmindség, arak, bérek

Mindenekeldtt emlitést érdemel, hogy a 90-es években nem csupan a ter-
melés csokkent, de novekedett a motortipusok szdma, csokkentek a soro-
zatnagysagok. Szigorodtak a szallitasi feltételek, egyre szigoribb szeny-
nyezdanyag-kibocsatasi normakat teljesitd motortipusok keriiltek a gyartasi
programba. Az ilizemben gyartott motorok atlagaranak gyors novekedése
jelentds részben ennek a mindségjavuldsnak koszonhetd. A 10. dabran
lathato, hogy 1990-97 kozott a termékek atlagara 9,5-szeresére emelkedett,
mikdzben az ipari termeldi arindex ebben az iddszakban "'csak" négy-
szeresére novekedett.

10. abra

A gyartott motorok atlagara és az ipari arindex 1988-97 kozott
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A termék mindségének javulasdban €s a vasarlok igényeihez vald rugalmas
alkalmazkodasban két tényez0 jatszott kiemelkedd szerepet.

Egyrészt, a termelés visszaesése soran felszabadulo kapacitasokat fel tudjak
hasznélni a gyartas soran keletkez6 sziik keresztmetszetek felolddsara. Az
egyébként allo gépeket megrendelés esetén elinditjak, tartalékként vagy
éppen alkatrész-forrasként hasznaljak."”

Masrészt, a vallalat az er6forrasok egy részét a termelésbdl a fejlesztés és a
marketing teriiletére iranyitotta at. Jol érzékeltetik ezt a tendencidt a /1. és
12. abrdk, amelyek a fizikai és nem fizikai létszam alakuldsat, valamint a
nem fizikai dolgozok ardnyanak alakulasat mutatjak. Mikozben a fizikai
dolgozok 1étszama 1988-97 kozott a korabbi 1étszam egyharmadara csok-

19 Jelentds részben ezen lehetdség kihasznalasanak kdszonhetd, hogy a gyéar valosagos
kapacitdsa ma mar csak toredéke az 1986-ban elért maximalis kapacitdsnak. Egy-egy
g¢p, berendezés meghibasodasakor a javitashoz példaul fel lehetett hasznalni a hosz-
szl tavon is feleseleges gépeket berendezéseket, részegységeket, szerszamokat.
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kent, a szellemi foglalkozasokban alkalmazottak szama megdupldzodott.
M¢ég dramaibb ez a ndvekedés ha a nem fizikai dolgozdk 1étszamat a le-
gyartott motorok szamara vetitjiikk: 1989 és 1997 kozott az adott évben le-
gyartott motor-mennyiségre esé szellemi dolgozdk szdma a husz-szorosara
novekedett.

11. dbra 12. abra
Az egy gyartott motorra esd nem A nem fizikai és a fizikai dolgozok
fizikai 1étszam alakulasa szamanak alakulasa
1989-1997 kozott 1989-1997 kozott
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13. abra 14. abra
Egy fizikai dolgozora eso arbevétel és A fizikai dolgozok bérezési pozicidja

a fizikai atlagbérek alakulasa 1989 és 1997 kozott
1990-1997 kozott
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A gyorsan novekvo termékdraknak koszonhetden a gyarban az egy fére esd
termelési érték jelentdsen emelkedett. A 3. dbrdn lathatd, hogy a bérek
alakuldsa néhany €év lemaradas utan hozzaigazodott az egy fére esd ter-
melési érték alakuldsahoz. A 14. abra azt timasztja ald, hogy hosszl tdvon
nem romlottak 1ényegesen a motorgyari fizikai dolgozok kereseti pozicioi,
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sem a vallalaton beliil, sem a fizikai dolgozok dontd tobbségének megfe-
lels, mérvado helyi munkaerépiacon.*

A munkaeréallomany megrostalasa

A gyarban a leépitések soran 600 allas — a fizikai munkahelyek kétharmada
— sziint meg 1988 és 1996 kozott, a csokkenés zome 1990-91-re esett.
Multinomidlis logit egyenletekkel becsiiltiik, hogy a leépitések elsdsorban a
munkasok mely csoportjait érintették. (Megkiilonboztettiik azokat akik
kikertiltek a motor gyar 4llomanyabdl és elhagytak a vallalatot, és azokat,
akik a vallalat mas egységeihez keriiltek. A becslések a produktiv fizikai
dolgozokra vonatkoztak.) Az elemzett minta meglehetésen homogén volt,
igy viszonylag kis szdmu konnyen megfigyelhetd diszkriminal6 valtozo allt
rendelkezésiinkre: a nem, az ¢életkor és az iskoldzottsag szintjére vonatkozo

dummy valtozokat vettiink figyelembe. '
15. abra

A vallalattol torténo elbocsatas (kilépés) becsiilt valosziniisége az élet-
kor fiiggvényében a motorgyarban a tomeges leépitések idején

1990 1991

T
20

20 Mérvado részpiaci bérek alatt alatt ez esetben a vallalat munkaerépiaci vonzaskorze-
tét magaban foglalo harom megye fémipari fizikai foglalkozasu dolgozoinak atlag-
bérét értjiik. Forras: OMK Bértarifa felvétel.

Az eredmények interpretalasanal figyelembe vettiik, hogy 1990 és 1994 kozott — a
megeldzd és az azt kovetd évektdl eltéréen — a munkaviszony-megsziinések jellemzo
modon a vallalat és nem a dolgozok kezdeményezésére torténtek. Ezt a megallapitast
a dolgozokkal és a vallalat vezetdkkel folytatott interjuk alapjan tessziik, a rendelke-
zésiinkre allo adatok nem tették lehetdvé, hogy tételesen megkiilonbdztessiik a kilé-
péseket és az elbocsatasokat.

21
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A nagy leépitések 1dészakaszaban a kozépkoruak elbocsajtasi esélye volt a
legalacsonyabb. A véllalatnal alkalmazott korai nyugdijazasi rendszer az 50
¢v feletti dolgozok kiilondsen nagyaranyu kilépését eredményezte. KésObb
ilyen hatds mar nem mutathatd ki, 1993 utdn a fiatalok magas kivalasi
(zommel: onkéntes kilépési) aranya volt a legmagasabb.

A nem ¢és az iskolai végzettség hatdsa a kilépési esélyekre nem volt tul-
sagosan erds, mindazonaltal a /3. tdbldzatbdl lathatd. hogy a produktiv
fizikai dolgozok kozott jelentdsen csokkent a képzetlen, €s nott a szakke-
pzett dolgozok aranya.

13. tablazat

A produktiv fizikai dolgozok osszetételének alakulasa
iskolai végzettség szerint a motorgyarban, 1990-97

Evek Max.8 Szakmunkéds- Kozép- Fdiskola, Eset-

altalanos képzd iskola  egyetem szdm
1990 27,3 50,9 20,4 1,3 446
1991 27,5 49,4 21,5 1,6 377
1992 21,3 54,0 21,3 3,4 263
1993 21,4 57,1 17,2 4,2 241
1994 25,0 58,7 14,0 2,3 173
1995 17,1 62,6 19,0 1,4 213
1996 19,9 60,2 18,2 1,7 178
1997 17,7 60,1 20,2 1,9 204

A munkateljesitmények valtozasa

A létszam Osszetételének valtozdsa egyiitt jart a munkateljesitmények
jelentds emelkedésével. A 16. abra mutatja, hogy a képzettebb €s maga-
sabb gyakorlati idOvel rendelkez0 munkéasgarda jelentds teljesitmény-
novekedést produkalt 1994 utan.

A ko6zéps6, munkaerdigény gorbe és a hozza tartozo trendvonal az 1991-97
kozott megvaldsitott termelési programok normadra-sziikségletének ala-
kul4sat mutatja, amely enyhén emelkedett. Az als6 gorbe a gyar munkaerd-
kapacitasanak alakuldsat mutatja a gyartéosorokhoz tartozo produktiv fizi-
kai munkateriileteken. Ez a kapacitas az alkalmazott dolgozoi 1étszamtdl és
a munkarend szerint ledolgozandé munkaid6tdl fiigg. A 1étszdmleépitések
kovetkeztében a munkaerd-kapacitas a produktiv fizikai teriileteken folya-
matosan csokkent.
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16. abra

A munkaeréigény, a munkaeroé-kapacitas és
a teljesitmény alakulasa 1991-97-ben
(1991 1. negyedév=100)
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A munkaerdigény és a munkaerd-kapacitas kozotti szélesedé szakadékot a
gyar az egy dolgozo altal teljesitett normadra-mennyiség jelentds
novelésével hidalta at. A munkateljesitmény alakuldsat mutatja a felsé
gorbe és a hozza tartozo trendvonal. A hasznos munkateljesitményt a
munkarend szerint teljesitett munkaorakra juto normaorak szaméaval mér-
jik: 1ényegében azt mérjik, hany normadl intenzitasu munkaoéranak felel
meg az egy Ora alatt ténylegesen teljesitett munkamennyiség. Lathato, hogy
a teljesitmények folyamatos emelkedésével az ardny 1997-ben mar elérte a
140 szazalékot.

Milyen eszkozokkel érte el a vallalat vezetése, hogy a leépitések utan
megmaradd Iétszam ilyen mértékben teljesitse tal a munkarend ¢és a
munkanormak szerinti teljesitmény kovetelményeket? Ennek megvilagi—
tasdra azt a hengerfe; gyartésort vessziik szemiigyre, melynek munka-
teljesitményeit egy korabbi vizsgalatban (Fazekas, 1982) mar részletesen
elemeztiik.

1972-ben a gyar az altalanos munkaer6hidny miatt nem tudta a termelés
novekedésével aranyosan nodvelni a dolgozok 1étszdmat, s6t csokkenni
kezdett a fizikai dolgozdk szdma. A csokkend 1étszdm és a ndvekvd
munkaerdigény kozotti ndvekvo szakadékot akkor is, mint az a /7. dbrdn
lathatd, a teljesitmények fokozéasaval sziikitette a vallalat. A teljesitmények
ugrasszerii emelkedését a korabban alkalmazott idébéreket felvalté darab-
bérrendszer bevezetésével érte el a vallalat. Mig 1972-ben és 1974-ben az
1débérben dolgozd munkasok teljesitmeénye 100% koriil stagnalt, 1974-ben,
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a darabbérrendszer bevezetése utdn a teljesitmények gyorsan emelkedtek,
annak ellenére, hogy azok nodvekedését menetrendszerlien kovették a
bérndvekedését kordaban tartd normakarbantartasok.

17. abra
Teljesitményszazalékok alakulasa a motorgyari hengerfej gyartosoron
197277 1991-97
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A 17. dabra jobb oldala a munkateljesitmények alakuldsat mutatja ugyan-
ezen a gyartésoron 1991 és 1997 kozott. 1992 és 1994 kozott a teljesitme-
nyek 100 szazalék koriil stagnaltak, majd 1994 utan gyors iitemben emel-
kedtek, és 1997-re mar elérték a 140-160 szazalék koriili szintet. A
novekedés mogott azonban eziuttal nem kereshetjiik a darabbérezés kordb-
ban megismert 0sztonz0 hatasat: 1990-ben az egész vallalatnal megsziin-
tették a teljesitménybérezést, a motorgyari dolgozdk a mai napig egyszerli
idébérrendszerben dolgoznak. Ez nem is lehet masként, hiszen teljesitmé-
nybérezes, €s kiilondsképpen darabbér csak akkor alkalmazhato, ha a val-
lalat folyamatosan el tudja elegendé munkaval latni a dolgozokat.

A teljesitmények gyors emelkedése mogott 1994-97-ben egy olyan 6szton-
z¢ési forma térnyerése allt, amely az idObérek alkalmazasdval garantalt
alapbért biztositott a dolgozoknak, ugyanakkor lehetdvé tette, hogy a
munkaerdigény gyors emelkedése idején a dolgozok eseti megbizas alap-
jan, szerzddéses munkdk keretében teljesitsék a termelési programot, a
munkaidd utan vagy alatt. A rendelkezésiinkre 4116 kereseti kimutatdsokban
a tobbletmunkaért jaro tobblet mint "nem rendszeres bér" jelenik meg, €s a
14. tablazatbdl 1athato, hogy ennek aranya 1992 utan gyorsan novekvo ten-
denciat mutat, 1997-ben mar elérte az 0sszkereset egynegyedét.

14. tablazat
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A nem rendszeres kereset aranyanak alakulasa a Motorgyarban
(Produktiv fizikai dolgozok, atlagos bruttd havi keresete = 100)

, A nem rendszeres kereset aranya
Evek

Atlag Szoras
1990 2.4 2,7
1991 1,8 5,7
1992 8,1 4,9
1993 11,4 6,4
1994 6,2 2,2
1995 13,0 5,3
1996 15,7 5,1
1997 24,1 8,1

Az 1dObér és a szerzOdéses munkik kombindlasa feloldotta a tulorak
maximalasabol eredo korlatokat, és a darabbérrendszerrel ellentétben nem
igényelt egyenletes munkaellatast a gyarban. Ez az 0sztonzési rendszer
megkonnyitette a fizikai dolgozdk iizemen beliili atcsoportositasat és hoz-
zajarult a talméretezett termelési kapacitasok rugalmas miikodtetéséhez. A
szerzddéses munkdkkal bizonyos hatarok kozott az lizem anélkiil tudta
novelni vagy csokkenteni a rendelkezésre all6 munkaerd-kapacitast, hogy
szdmolnia kellett volna az elbocsatasok ¢€s felvételek koltségeivel.

A szerz6déses munkaknak a gyorsan valtozé munkaerdigényekhez valé al-
kalmazkodasban betoltott szerepét jol érzékelteti a /8. dbra, amelyen két
valtozd mozgésat kovethetjiik nyomon 1991 és 1997 kozott. A harom-
szogekkel jelolt gorbe a munkaerdhiany illetve munkaerdfelesleg alakuléasat
mutatja a termelési programok munkadraigényének szazalékdban. A
négyzetekkel jelolt gorbe a talmunkak és szerzdédéses munkak mennyisé-
gének alakuldsat mutatja, ugyancsak a termelés munkaerdigényének
szazalékdban. Jo lathatd, hogy a munkaer6hidny megjelenésével a tal-
munkak €s szerzédéses munkak mennyiségének alakulasa rugalmasan al-
kalmazkodott mind a munkaer8hidny ndvekvd trendjéhez, mind a hiany
rovid tavl hullamzasaihoz.
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18. abra

A munkaeréhiany/felesleg, valamint a szerzodéses
és tulmunkak alakulasa, 1991-1997
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Haromszogek: Az alkalmazott produktiv fizikai 1étszdmhoz tartozo
munkarend szerinti munkaiddalap és a termelési program szerinti
normaora-igény kiilonbségének alakuldsa a termelés normadra igé-
nyének szazalékaban.

Négyzetek: Az alkalmazott produktiv fizikai létszdm munkarend

szerinti munkaiddalapjanak és a ténylegesen ledolgozott munkaorak

mennyiségének kiilonbsége a termelési program normadra-

igényének szazalékaban
Nem kétséges, hogy a motorgyari fizikai dolgozdk szdmara is vonzd a
szerzOdéses munkak rendszere. A fizikai realbérek, mint korabban tar-
gyaltuk, jelentds csokkenés utan stabilizalodtak, és 1997-ben mar jelentds
redlbérndvekedés mutathaté ki a motorgyarban. A szerzédéses munkak
rendszere azok szamara kiilonosen kedvezd, akik képesek munkainten-
zitasuk fokozésara vagy a ledolgozott munkaidé mennyiségének
novelésére, és rendelkeznek a munkaposztok siirli valtogatasdhoz sziik-
séges specialis ismeretekkel. Ez az 0sszefliggés egyik magyarazata annak,
hogy az idésebb motorgyari munkasok miért részesitik a fiataloknal inkébb
eldnyben a gyar altal kindlt munkat, és miért nem probalnak szerencsét a
helyi munkaerdpiacon novekvo kereslettel jelentkezd, a motorgyarnal ma-
gasabb atlagbéreket kinalo, kiilfoldi tulajdonu gépipari lizemekben.



45
TANULSAGOK

A két esettanulményban olyan tomegtermeld tlizemeket vizsgaltunk,
amelyeket jelentékeny tokeberuhazas nélkiil, Iényegében a szocialista kor-
szakbol 6rokolt eréforrdsokra tamaszkodva sikeriilt versenyképessé tenni.
Mindkét iizemnek sikeriilt radikalisan leszoritania a termékegységre eso
bérkoltséget anélkiil, hogy a keresetek szintje rovid tdvon veszélyeztetné a
lecsokkent 1étszam utanpodtlasat. Az eladasi atlagar novekedésében megny-
ilvanuld mindségjavulés illetve termékdsszetétel-valtozas mindkét tizem-
ben fontos forrdsa volt a koltségcsokkentésnek. A Motorgyarban ez jelen-
tette a koltségesokkentés fo Utjat, mert a naturdlis termelékenység nem
novekedett érdemben, a bérek pedig atmeneti csokkenés utan a kiindulo
szintre tértek vissza. A hajdani tomegtermeld gyar kicsiny — de példatlan
méretli gépparkkal felszerelt — lizemmé alakult at, mely kis sorozatban
gyart a korabbindl igényesebb motorokat. A Szévode tomegtermeld jellege
megmaradt, ott a mindség- és valasztékvaltozas mellett a naturalis ter-
melékenység-emelkedés és a realkeresetek drasztikus lesiillyesztése is hoz-
zajarult a versenyképes koltségszint eléréséhez.

Az alkalmazkodasi stratégia sikere szempontjabol mindkét tizemben fontos
korilménynek bizonyult az alloeszkozbdség, az, hogy a megordkolt ter-
meldeszkozok arzenaljabol a legjobb részeket kivalasztva sikeriilt a gépi
felszereltséget mindségileg javitani. Ez a Szovodében az elavult gépek se-
lejtezésével, a Motorgyarban a berendezés megtartdsaval €s szelektiv ki-
hasznalasaval ment végbe. Emellett mindkét iizemben tomeges elboc-
sgjtasokra keriilt sor, ami a munkaerdallomany mindségének javulasat
eredményezte.

Mig az alléeszkozok kihasznaldsa ha nem is jelentéktelen, de masodrendii
kérdésnek tlinik a két lizem gazdalkodasi gyakorlatdban, mindkét helyen
erdteljes torekszenek az ¢ldmunkaval vald takarékossagra, ami a teljesit-
ménykovetelmények szigoritdsaban illetve a szovodében alacsonybér-
politikdban is megnyilvanul. A Motorgyar sajatos szerzOdési konst-
rukcioval probalja minimalizalni az alkalmazkodasi koltségeket, melyek a
rendelések hullamzésaibol adodnak.

Ugy gondoljuk, a két lizemben végbement alkalmazkodasi folyamat nem
tekinthetd kiilonlegesnek — 6sszhangban van azzal, amit a szocialista 6rok-
ség jellegébdl kiindulva vartunk a bevezetdben kifejtettek alapjan. Szamos
példat lathattunk hasonld alkalmazkodéasi mddra, nem csak az iparban: sok
vOrods oridsbol sikeriilt fényesen vilagitd fehér térpét varazsolni, de hogy
mekkora résziik végzi végiil 1s fekete lyukként, ma is nyitott kérdés.
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A sajatos okokbdl eldallt eszkdozbdség eldbb-utobb megsziinik. Az elore-
gedd géppark cseréjekor megjelend tokekoltségek rontjadk a versenyke-
pességet. A nagy leépitések iddszakdban az ilizemek egyszerre tudtak
javitani a munkaeréallomanyuk mindségét €s csokkenteni a relativ béreket.
Ez esetben is atmeneti helyzeti elényrdl volt szo, annak kiakndzéasardl,
hogy a munkéasok szamdara elényOsebb lehetett elfogadni a piaci atlagnal
alacsonyabb bért mint vallalni a kilépéssel jaro jovedelemveszteséget és
munkanélkiiliséget. A stabilizal6dé munkaerdpiacon azonban a méretcsok-
kenés iddszakaban kialakult bérszint til alacsonynak bizonyulhat, emelése
viszont veszélyeztetheti a versenyképességet.

Abban, hogy az atmenet sokkjat kdvetden erdteljes szerkezeti valtozasok-
kal folytatodott a gazdasagi rendszervaltas szerepet jatszhattak a fent em-
litett kockazatok. A leépités aran stabilizalt iizemek sorsa ekkortajt kezd
szétvalni attdl fliggden, hogy atalakulasuk utan eléggé vonzdénak bizonyul-
nak-e a kiilsé befektetdk szamara, birjadk-e a bérversenyt a multinacionalis
cégekkel, ki tudnak-e alakitani egy hosszabb tavon is piacképes termékpal-
ettat. A tulélok és elbukok kivalasztdédasa lassu folyamat, munkaerdpiaci
hatdsa nem foghat6é a transzformacids valsagéhoz, de a nyomaban jard
kereselet-atrendezddés még hossza évekkel a rendszervaltds utan is taplalja
a surlodasos ¢és strukturalis munkanélkiiliséget.
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1. Friggelék
Szovodei alapadatok

Evek: 8 & 90 91 92 93 94 95 96 97
Termelés (vetés) 100 96,3 925 60,6 48,6 37,7 40,2 399 39,1 .
Gépek szama 100 91,1 823 73,4 483 36,1 328 32,8 329 351
Elméleti vetésszam 100 998 99,5 76,0 58,1 494 426 45,6 482 .
Fizetett orak (szovok) 100 103,8 1134 113,6 74,2 53,3 452 384 40,2 .
Ertékesitési ar (szovet) . 100 113,3 131,1 149,5 183,9 2329 305,3 363,7 466,8
— textilipar =100 .. 100 97,0 86,0 88,0 982 112,7 1156 1154 .
— ipar = 100 .. 100 92,8 81,0 82,2 91,3 103,9 105,6 102,5 108,1
Realbér (sz6vok)* 100 92,6 86,8 824 723 81,0 84,4 764 68,2 .

Real bérkoltség** 100 95,8 118,9 132,1 124,5 139,4 136,2 120,5 115,3

Relativ bér***
— orszagos atlag=100 100 99 81 83 77 79 70 74 68

— helyi piac = 100 1496 146 121 124 115 119 116 118 112
Hatasfok

— bruttd 100 93,2 86,4 79,7 83,6 762 944 876 81,0 77,1
—nettod 100 983 96,7 950 934 91,8 103,9 100,0 95,7 98,0
Allasidé (gépek) 100 718,3 136,8 155,1 185,0 233,6 164,1 199.4 232,6 2712

Leterheltség (szovok) . . ... 100 103,9 104,0 96,0 88,5 106,6 111,9
Szaksz. tag (sz0vok) 81,4 73,0 670 67,5 663 664 63,6 61,2 .. ..

A dolt bettivel szedett 1989 és 1990. évi lizemi adatokat az 1988 évi €s 1991 januar-majusi adatok
segitségével, linearis interpolacidval becsiiltiik.

*)  Atlagos bruttd o6rakereset a fogyasztoéi arindex-szel deflalva

*%)  Atlagos bruttd orakereset a kész szovet értékesitési araval deflalva

*#%) A harom miszakos, az évben végig foglalkoztatott szovOk havi atlagkeresete az orszagos atlag
szazalékaban illetve a helyi piaci atlaghoz viszonyitva. Lasd a 2.1. tablazat jegyzetét a 11. oldalon!
A helyi piac 1987-88 évi adatait interpolaltuk az 1986. évi és 1989. évi Bértarifa-felvétel adatainak
felhasznalasaval, feltéelezve, hogy a bérek 1987 és 1988 évi novekedési iitemeinek aranya azonos
volt orszagosan ¢és a helyi piacon. Minden béradat a 20 f6snél nagyobb vallalatoknal foglalkozta-
tottakra vonatkozik.

Az 0sszes adat a vallalat kozlése, kivéve az orszagos €s helyi bératlagokat, melyeket az 1986, 1989 ¢és
1992-96 évi Bértarifa-felvételekbdl szamoltunk..
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2. Fiiggelék
A szovok real orakeresetének regresszios becslése 1988—95-re

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
SZOLGIDO 2,24 3,22 2,13 2,69 3,33 1,82 0,98 1,40
(3,8) (6,2) (3,7) (5,6) (6,6) (2,4) (1,3) (3,3)
SZOLGIDO? -0,04 -0,07 -0,02 -0,04 -0,08 -0,04 -0,01 -0,02
(2,0) (3,7) (0,9) (2,2) (3,9) (1,4) (0,2) (1,4)
MASIDO 0,39 1,98 2,13 1,97 1,93 0,62 -0,34 0,79
(0,6) (3,3) 4,7) 4,3) (2,7) (0,6) (0,7) (1,9)
MAS IDO? 0,01 -0,06 -0,07 -0,04 -0,06 0,07 0,04 0,01
(0,5) 2,1) (4,0) (2,6) (1,8) (1,4) (1,9) (0,5)
REGIGEP 3,17 0,33  -13,57 -11,57 -14,49 -10,83 -12,77 -10,66
(1,3) (0,3) (4,6) (4,9) (7,7) (3,4) (5,1) (6,5)
HETVEGI - - 54,38 35,21 34,34 35,69 33,71 24,11
- - (144 12,7 (9,4) 84) (156) (12,4

BELEPO 2921  -11,08  -14,11 7,21 8,16 0,11 2,69
(5,2) (2,8) 4,1 (2,5) (1,3) (0,1) (0,4) .
KILEPO -8,90 0,45 7,12 5,32 3,13 13,82 6,36 6,11
(2,3) (0,2) (2,9) (2,5) (1,2) (2,2) (1,2) 4,1)
Konst. 3,90 3,84 3,79 3,74 3,64 3,96 3,87 3,62
aR? 0,5346  0,4442  0,6259 0,6587 0,7164 0,5722 0,7390  0,8464
Khi? * 43,6 32,3 8,2 14,2 10,3 6,8 1,1 2,3
szign. 0,0000  0,0000 0,0043 0,0002 0,0013 0,0091 03001 0,1294
Reset** 0,73 8,38 1,94 9,37 2,77 1,80 1,37 1,21
Prob>F 0,5335  0,0000 0,1232  0,0000 0,0429 0,1154 02554 03115
Hibi’::;‘ 0,1583 0,1687 0,1665 0,1605 0,1510 0,1716 0,1108 0,0711

Kor

F 7,98 16,92 29,99 15,96 13,32 2,20 1,23 3,28
Prob>F 0,0004  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1151 02953 0,0423
N 235 253 289 305 193 128 108 98

Az egyiitthatok 100-zal megszorzott értékét, alattuk a t-értékeket tlintettiik fel, melyeket hetero-
szkedaszticitdsra rezisztens (Huber-féle) standard hibakbol szamoltuk.*) Cook-Weisberg hetero-
szkedaszticitas-teszt KLNM becslésre.**) Ramsey-féle specifikacios teszt y, y7, y°, y*-re ***) Atlagos
négyzetes hiba ****) Proba a vallalatnal és masutt eltoltétt id0 paramétereinek egyenldségére. Null-

hipotézis: a linedris és négyzetes tagok egyiitthatoi is egyenldek.

FUGGO VALTOZO: Az 1988. évi arakon szamolt drakereset logaritmusa. SZOLGIDO: A vallalatnal
eltoltott évek szama MASIDO: Az elsé munkabalépés ota a vallalaton kiviil eltoltott id6 (év) REGIGEP:
1, ha régi tipust gépen dolgozott és 0 egyébként HETVEGI=1, ha hétvégi miiszakban dolgozott, 0 egyé-
bként BELEPO, KILEPO: 1, ha a munkiés a vizsgalt év soran 1épett be (ki) az iizembe(bl), 0 egyébként.*

22 A megkiilonboztetésre részben azért van sziikség, mert a tort évi munkaidére esé orakereset a
fizetés fix elemei miatt esetenként magasabb az atlagosnal. Masrészt, a valtozok a fenti
okbol kifolyolag pontatlanul ugyan, de mérik a belépdknek ¢€s kilépoknek a stabil munka-
sokhoz viszonyitott relativ bérszintjét is.
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3. Fiiggelék

Multinomialis logit becslések a Motorgyarbol tortént kilépések okaira

(Viszonyitasi csoport = nem lépett ki)

Elbocsatottak/kilépett a vallalattol

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
N6 1,165*%* -0,341 -0,647 1,772%* 0,055
Eletkor -0,783%* -0,699%* 0414 -0218  -0,854** -0,640%* -0,48%*
Eletkornégyzct 0,010** 0,009** 0,005 0,000 0,009** 0,005 0,005
Gyakorlati id6 -0,089**  -0,023  -0,093 0,057 0,034 0,083 -0,062
Szakképzetlen  -0,736 0,674 0,332 -0,520 -0,598  -0,009
Konstans 14,124 10,865 7,072 5,022 -1,364  12,877** 7,892
-log likelih. 302,7 118,3 165,1 172,8 76,9 116,7 49,3
Pseudo-R2 0,1586 0,0106 0,0843 0,1827 0,1687 0,1944 00,1589
Esetszam 377 247 263 238 172 211 176

A vallalat mas egységéhez kertilt

N6 -0,2 1,477 0,183 0,477 -0,05
Eletkor 0,05 -0,348 -0262 -0,26  -0,075  -0,522%* -0,02
Eletkornégyzet 0,001 0,004 0,004 0,003 0,002 0,006** -0,003
Gyakorlati id6  -0,09** -0,014  -0,035 -0,111** 0,062** -0,058** 0,322
Szakképzetlen  -0,548 -0,178  -1,03 -,0484 -0,832** 1,516
Konstans 0,865 3,651 2,759 5,558*%* -1,364  10,27** -4,539
-log likelih. 302,7 118,3 165,1 172,8 76,9 116,7 49,3
Pseudo-R2 0,1586 0,0106 0,0843 0,1827 0,1687 0,1944 00,1589
Esetszam 377 247 263 238 172 211 176

**) szignifikdns 0.05 szinten



